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Kaere delegerede

At sta pa teersklen til en kongres er bade at kigge bagud og skue fremad.

Da vi var samlet til kongres i 2021, satte vi med kongresbeslutningerne i Vision 2025
retningen for, hvilken fagforening vi gerne vil veere for vores medlemmer.

Malet var en synlig og neerveerende fagforening med et hgjt professionelt
serviceniveau. En fagforening, der sikrer medlemmerne de bedst mulige faglige og
ogkonomiske betingelser, og en fagforening, der som den ferende fagforening pa
fedevareomradet har styrken og synligheden til at @ve markant indflydelse pa den
fagpolitiske dagsorden. De mal har vi naet. Vision 2025 er blevet til virkelighed.

Det er kun lykkedes, fordi alle pa tveers af hele organisationen har bidraget
til udviklingen af vores forbund - og fordi vi har gjort en feelles indsats for at
inddrage medlemmerne i arbejdet.

Dette er Daglig Ledelses beretning om de mange markante resultater,
vi har skabt i kongresperioden 2021-2025, og det er forteellingen
om et fagligt feellesskab, som star steerkt rustet til fremtiden.

Tak for indsatsen til hver og en af jer.
Vi ses pa kongressen.
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FORMANDSSEKRETARIATET

Oget politisk indflydelse
og en fallesskahs- 09
organiseringsincdsats

pa fuld kraft

Fortsat kamp for Arne-pensionen. Samarbejde med Dyrenes
Beskyttelse mod smagriseeksport. Steerkt fingeraftryk pa
Grgn Trepart. Internationalt arbejde. En feellesskabs- og
organiseringsindsats pa fuld kraft. Talentsporet, der skal
sikre vores fremtid, og en foodtruck, der gav lokal synlighed.
Det har veeret fire alsidige ar i Formandssekretariatet.



Den politiske
interessevaretagelse

| kongresperioden 2021-2025 har vi gget vores politiske indflydelse markant. Dels
fordi vi er lykkedes med at sla fast hos politikere, medier og andre interessenter, at det
er Fgdevareforbundet NNF, der tegner de danske fgdevarearbejdere. Dels fordi vi har
leveret varen i de politiske fora, hvor vi er blevet bedt om at bidrage med vores viden
og erfaringer. Det har abnet dere og erer for vores politiske budskaber.

Fortsat kamp for Arne-pensionen

Med Veerdig fgr Feerdig-kampagnen sikrede vi i sidste periode vores nedslidte
medlemmer ret til tidlig pension. Men desveerre er det naivt at tro, at pensionsalderen
naede sin top ved 70 ar. Derfor fortsaetter vores kamp for at sikre vores medlemmer
en veerdig tilbagetraekning.

Vores medlemmer debuterer typisk tidligt pa arbejdsmarkedet, og med fysisk
kreevende job slides de ned, leenge inden de nar folkepensionsalderen. Derfor skal
indgangsalderen til tidlig pension fastfryses, sa den aldrig risikerer at stige i takt med
fremtidige stigninger i pensionsalderen.

Vi har i perioden arbejdet for at fastfryse tidspunktet for tidlig pension til 64 ar. Og vi
fortseetter kampen for en veerdig tilbagetraekning side om side med vores partnere



i “Veerdig for Feerdig”-alliancen, hvor vi samarbejder med Blik- og Rar, Dansk EI-
Forbund, Malerforbundet og siden 2024 ogsa med Serviceforbundet. Tilsammen
repraesenterer vi 65.000-70.000 medlemmer.

Eksport af smagrise:
Nye krav vil forhabentlig begraense eksporten

Som mindre forbund er vi altid pa udkig efter staerke alliancer, der kan gge styrken
bag vores budskaber. Det har tit fgrt til utraditionelle alliancer, og i perioden har vi bl.a.

2024

Nyt krav til loftshgjde for
smagrisetransport

Laes mere

samarbejdet med Dyrenes Beskyttelse. Sammen har vi keempet for
at forhindre, at darlig dyrevelfeerd bliver et konkurrenceparameter,
der fremmer smagriseeksport og sveekker ravaregrundlaget pa
slagterierne.

| februar 2024 lykkedes det os at fa regeringen til at indfgre nye
krav til de lastbiler, der transporterer smagrise - og dermed vores
medlemmers job - ud af landet. Fra den 1. april 2031 ma de hgjst
have fire etager - mod de nuveerende fem. Samtidig skal der

pa hver etage veere tilstraekkelig frihgjde over smagrisene. Det
nedsaetter antallet af smagrise, der kan transporteres i hver vogn.

Vi havde gnsket en hurtigere indfasning end 2031. Effekten af de
nye regler kan dog vise sig far, fordi svinetransportgrerne naeppe
investerer i vogne med fem lag fra nu af.

Dyrevelfeerd var ogsa indfaldsvinklen, da Svineafgiftsfonden igangsatte en
forsggsordning med gkonomisk kompensation til landmaend, der opfeder grise
med hele haler. Kompensationen finansieres via en afgift pa halekupering, sa der i
realiteten sker en omfordeling fra smagriseeksportgrer til slagtegriseproducenter.


https://www.nnf.dk/nyheder/2024/februar/nyt-krav-til-loftshojde-for-smagrisetransport-er-godt-nyt-for-slagtegriseproduktionen/

Vi havde onsket en hurtigere indfasning end 2031.
Effekten af de nye regler kan dog vise sig for,
fordi svinetransportorerne nappe investerer i
vogne med fem lag fra nu af.




Bade de nye krav til loftshgjder og Svineafgiftsfondens forsggsordning vil pa

leengere sigt bidrage til at gore smagriseeksporten mindre gkonomisk attraktiv for
landmaendene, der hvert ar sender 16 millioner danske smagrise til opfedning og
slagtning i udlandet. Sa leenge udlandet er villig til at betale sa stor en overpris, er der
dog stadig lang vej til helt at fa stoppet eksporten af smagrise. Men i kampen for at

fa flere grise slagtet i Danmark af vores medlemmer tager vi alle de stik hjem, som vi
overhovedet kan.

Staerkt fingeraftryk pa Gron Trepart

Forhabentlig vil resultaterne af Grgn Trepart bidrage yderligere til at gere
smagriseeksporten mindre attraktiv for landmaendene.

Grgn Trepart blev nedsat af SVM-regeringen i 2023 og skal sikre en
gren omstilling af landbruget gennem dialog og feelles forpligtelser.
Vi deltog i forhandlingerne sammen med Folketingets partier,
Landbrug & Fgdevarer, Danmarks Naturfredningsforening, Dansk
Industri, Dansk Metal og Kommunernes Landsforening.

Vi gik til forhandlingerne med et klart mal: at fa udformet en
klimaafgift pa landbruget, som opretholder ravareleverancerne til Lses mere om

den danske fgdevareindustri og dermed beskytter arbejdspladser Fodevareforbundet NNF’s
pa slagterier og mejerier. Og vi lykkedes i den grad med at fa sat bidrag til klimaaftalen
vores fingeraftryk pa aftalen. Aftale om et Gront Danmark, som
blev indgdet i juni 2024, indferer pa den ene side en relativt lav
klimaafgift, som landmaendene helt kan undga, hvis de mindsker
deres udledning af CO2 og metan. Pa den anden side sikrer aftalen,
at smagrise og slagtegrise koster det samme i afgift, sa landmeaendene ikke kan spare
penge i skat ved at sende flere grise til opfedning i udlandet.

Laes mere


https://nnf.dk/nyheder/2024/juni/overblik-8-sporgsmal-og-svar-om-klimaftalens-betydning-for-fodevarearbejderne/

Klimaaftalen afveerger
frygten for tab af
fedevarearbejdspladser dermed vores medlemmers beskaeftigelse.

Laes mere

Fodevareforbundet NNF’s aftryk pa aftalen
om en ny klimaafgift

Lavere klimaafgift for landbruget

Der indfgres en CO2-afgift pa 120 kr. pr. ton i 2030, stigende til 300 kr. pr. ton i
2035 — frem for det oprindelige forslag om en afgift pa 750 kr. pr. ton. Afgiften
vil dog ikke ramme landmaend, der implementerer godkendte klimavenlige
metoder, inden afgiften treeder i kraft.

Storre afgift pa smagrise til eksport

Regeringen vil tage initiativer til at udligne den store forskel pa klimaafgiften
mellem slagtegrise og smagrise. Enten med en
slagtepraemie finansieret af en produktionsafgift pa alle
nyfgdte grise i Danmark eller ved at basere klimaafgiften
for grise pa udledningen i hele grisens liv, uanset om den
fedes op i Danmark eller udlandet.

Skattelettelse til slagterierne

Slagteriers betaling for kedkontrol skal reduceres, sa de
samlede omkostninger ved slagteridrift reduceres og
bidrager til at gge slagteriernes konkurrenceevne og
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https://nnf.dk/nyheder/2024/juni/klimaaftalen-afvaerger-frygten-for-tab-af-fodevarearbejdspladser/

Efter en intens debat i Folketinget blev
trepartsaftalen om en ny klimaafgift for
landbruget vedtaget politisk, og i den
forbindelse blev der ogsa vedtaget
stramninger af kveelstofudledningen til
vandmiljget. Nu udestar det store arbejde med
at implementere alle aftalens elementer, bl.a.
en historisk omleegning af landbrugsjord til
skove og vadomrader. Vi fglger processen taet
for at sikre, at den vigtige aftale omsaettes til
handling, der reelt sikrer vores medlemmers
beskeeftigelsesmuligheder.

2025
Unik plads I Vaekstteam Vi deltager Igbende i debatter og faglige paneler
for fremtidens landbrug, som pa Folkemgdet 2025, hvor vi debatterede

jobskabelse og omstilling i fadevarebranchen.

fodevarer o9 biosolutions
Laes mere
Som opfelgning pa Gren Trepart nedsatte

regeringen i maj 2025 Vekstteam

for fremtidens landbrug, fedevarer og

biosolutions. Vaekstteamet skal komme med anbefalinger til, hvordan vi i Danmark
fastholder og udvikler et konkurrencedygtigt landbrug, der bade leverer nogle af
verdens mest eftertragtede fgdevarer og er beeredygtigt.

Fgdevareforbundet NNF’s forbundsformand Ole Wehlast har som den eneste
repraesentant for organisationerne faet en plads i vaekstteamet, hvor hverken Dansk
Industri eller Landbrug & Fgdevarer sidder med. Vi vil bruge den unikke plads til at
sikre et steerkt fokus pa at bevare og udvikle danske fedevarearbejdspladser.

1"


https://nnf.dk/nyheder/2025/juni/debat-hvordan-sikrer-og-skaber-vi-job-i-den-gronne-omstilling-se-debatten-og-fa-hojdepunkterne-her

Ole Wehlast er ogsa formand for veekstteamets arbejdsgruppe om uddannelse. Her
er vores fokus, at flere ufagleerte fgdevarearbejdere skal kunne tage en fagleert
uddannelse ved siden af deres arbejde uden at ga ned i lgn. Vores medlemmer
etablerer sig tidligt med familie og faste udgifter. Derfor skal de 100 millioner kroner,
der blev afsat til uddannelse under Grgn Trepart, bl.a. bruges til at sikre, at vores
medlemmer kan forsgrge deres familier, mens de opbygger nye kvalifikationer til gavn
for bade dem sely, arbejdspladsen og samfundet.

Veekstteamet forventes at aflevere sine anbefalinger i 4. kvartal 2025. Herefter vil
regeringen offentligggre en samlet veekstplan for 2026.

Nye krav til rogfri tobak

| lyset af de foresldede stramninger i reglerne for rggfrie tobaks- og nikotinprodukter
har vi i perioden arbejdet for at beskytte nikotin- og tobaksarbejdernes beskaeftigelse.
De nye krav til vaegt, antal og nikotinindhold vil kreeve store investeringer i nye
maskiner og udstyr. Det risikerer at skabe ulige konkurrence med vores nabolande og
gger risikoen for, at virksomhederne flytter deres produktion til udlandet. Derfor har vi
arbejdet for, at de nye krav indfgres gradvis. Det giver industrien tid til at omstille sig
og @ger trygheden for vores medlemmer.

Udenlandsk arbejdskraft: en kaampe udfordring for vores
mediemmer o9 tillidsvalgte
Den udstrakte brug af udenlandsk arbejdskraft pa arbejdspladserne udfordrer vores

medlemmer og tillidsvalgte. Saerligt brugen af udenlandsk arbejdskraft fra lande i den
tredje verden, som arbejdsgiverne i perioden har faet mulighed for at anseette.

12



Det kan fx veere personer fra Filippinerne eller Vietnam, der er ansat pa 3- eller
6-maneders kontrakter, og som derfor er nemme at styre for arbejdsgiverne. De
kommer hertil uden deres familier og er her udelukkende for at tjene penge, sa de er
ligeglade med feellesskab, seniorordninger og barns sygedage. Og selv de personer,

2022

Malrettet danskundervisnhing
pa skolebanken og langs
samlebandet

Virksomhederne kan ggre
meget for at sikre en bedre
integration mellem danske

og udenlandske kolleger.
Smakageproducenten Bisca i
Stege har i perioden integreret
de udenlandske kolleger med
danskkurser pa arbejdspladsen
i arbejdstiden. Og det gjorde
virksomheden sa godt, at den
modtog Vordingborg Kommunes
Integrationspris.

Laes mere

som virksomhederne sidenhen vaelger at ansaette, er bevidste
om, at de kun skal blive i Danmark i en begraenset periode -
typisk et ar. Sa de naerer ogsa sjeeldent gnske om at leere dansk
og blive integreret pa arbejdspladsen.

Pa mange af vores medlemmers arbejdspladser har mere

end halvdelen af de ansatte udenlandsk baggrund. Vi forstar
virksomhedernes behov for udenlandsk arbejdskraft og er ikke
imod, at vores medlemmer skal samarbejde med de udenlandske
kolleger. Men samarbejde kraever smidig kommunikation, og
derfor forventer vi, at arbejdsgiverne agerer ansvarligt i forhold til
at integrere den udenlandske arbejdskraft pa arbejdspladserne.
Det er desveerre langt fra sket i denne periode.

Det manglende faelles sprog udfordrer ikke kun feellesskabet
og trivslen pa arbejdspladserne. Ogsa effektiviteten,
fodevaresikkerheden og arbejdsmiljget udfordres, nar beskeder
ikke forstas - eller ligefrem bliver misforstaet. Og vores
medlemmer forteeller os i stigende omfang, at det manglende
feelles sprog skaber frustration, utryghed og stress i deres
hverdag. Seerligt ved sidemandsopleering.

Ogsa flere og flere af vores TR’er giver udtryk for gget stress, fordi den hgje andel
af udenlandske kolleger ggr det vanskeligere for dem at varetage kollegernes
interesser. Dels pga. det manglende faelles sprog. Dels fordi mange af de udenlandske

13


https://www.tv2east.dk/vordingborg/ansatte-paa-kagefabrik-kunne-ikke-tale-sammen-nu-moedes-de-til-julefrokoster

medarbejdere er uinteresserede i bade arbejdsvilkar og feellesskab. Og dertil kommer,
at mange udenlandske kolleger kommer til vores TR’er for at fa hjeelp til at forsta breve

fra eksempelvis SKAT eller de sociale myndigheder.

Pa Kelsen lzrer de
dansk i arbejdstiden

Pa smakagefabrikken
Kelsen i Nr. Snede

har ledelsen taget
konsekvensen af, at
mange ikke taler dansk —
og at det giver problemer
i produktionen. Derfor fik
de tosprogede kolleger i
2023 danskundervisning
i arbejdstiden — og med
fuld lgn.

Laes mere

14


https://nnf.dk/nyheder/2023/marts/pa-kelsen-laerer-de-dansk-i-arbejdstiden-dansk-er-et-meget-svaert-sprog/

Det internationale arbejde

Ruslands invasion af Ukraine i 2022 har sammen med Trumps valg og genvalg som
USA’s preesident i 2016 og 2024 kastet verden ud i en ny tid praeget af usikkerhed.
Krig, handelskonflikter og skrgbelige alliancer har aflgst den regelbaserede
verdensorden, som blev skabt i Europas ruiner efter 2. verdenskrig. Og dette
uforudsigelige verdensbillede har praeget vores internationale arbejde gennem
kongresperioden.

Nordisk Union: kampen mod EU-mindstelon

Nordisk Union var samlingspunktet for vores kamp i EFFAT mod en feelles europaeisk
mindstelgn. Forelgbig fik vi medhold, da EU’s generaladvokat den 14. januar 2025 slog
fast, at EU ikke har kompetence til at blande sig i landannelsen.

Nordisk Union har ogsa veeret omdrejningspunkt for de nordiske fgdevarearbejderes
feelles indsats mod faldende medlemstal i de enkelte forbund.

EFFAT: social dumping, tobaksarbejdere og organisering i
Polen

Pa en reekke af vores dagsordener har EFFAT vaeret en staerk partner. Det

geelder fx i vores indsats for en retfaerdig klimaomstilling indenfor landbrug og
fedevareproduktion og i kampen mod social dumping i slagterisektoren, hvor vi

bl.a. har veeret med til at organisere kolleger i Danish Crowns polske datterselskab
Sokolow. Indsatsen fgrte til forhandlinger om en overenskomst — men desveerre 0gsa
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til juridisk chikane mod forkvinden for OPZZ-fagforeningen. En chikane, der blev
orkestreret af en gul fagforening, som ledelsen star bag.

EFFAT har ogsa vaeret en steerk partner i forhold til at seette tobaksarbejdernes
vilkar pa dagsordenen i EU.

Tobhaksproduktion skal anerkendes
som det fuldt lovlige erhverv, det er

Vi forstar, at bade danske og EU-politikere kan have personlige
holdninger, der ggr, at de gerne vil begraense tobaksproduktion.
Men uanset holdninger er tobaksproduktion et fuldt lovligt erhvery,
og det skal EU-direktiver og anden lovgivning, der pavirker
tobaksbranchen, afspejle.

Derfor har vi gennem hele perioden haft et steerkt samarbejde med TR’erne pa tobaksomradet
om at skabe opmaerksomhed om EU-lovgivningens konsekvenser for nikotin- og
tobaksarbejdernes beskaeftigelse. Vi har bl.a. arrangeret virksomhedsbesgg for politikere og
bragt udfordringerne pa tobaksomradet op i vores europaeiske samarbejdsorganisation EFFAT.

EFFAT fik i 2024 bevilliget EU-midler til et projekt, der skal forsta transformationerne i
tobakssektoren, danne overblik over pavirkningen pa beskeeftigelse og fremtidige jobs, udvikle
en retfeerdig overgang mod en baeredygtig fremtid og styrke medlemmernes kapacitet til at
handtere fremtidige udfordringer i sektoren. Vi deltager i projektet sammen med TR’er fra
omradet for at bidrage med erfaring og viden til projektets rapport, der skal preesenteres i EU i
begyndelsen af 2026.
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IUL: nye mal og globalt samarbejde med ARLA

Det globale samarbejde i IUL er kgrt fast. Dels pga. for meget lokal aktivisme i den tredje
verden. Dels pga. for lidt prioritering og manglende balance mellem kontingenter og
udgifter. Et teet nordisk samarbejde har nu lagt grunden til en ny fremtid for IUL”, og der
skal vedtages et nyt arbejdsgrundlag og budget pa kongressen i 2027.

April 2024

|1 22 timer fulgte medlem af Europa-Parlamentet
Niels Fuglsang og repraesentanter for Dyrenes
Beskyttelse efter denne lastbil fra den danske
greense til Italien. "Vi kunne hgre, at de skreg
og hylede i timer i traek. Jeg var rystet over det,
jeg sa," siger Niels Fuglsang, der brugte sin
valgkampagne til at keempe for en maksimal
transporttid pa 8 timer.

Laes mere

| december 2024 blev en vigtig aftale

indgdet mellem IUL og ARLA. Den skal sikre
gennemsigtighed og rimelige ansaettelsesvilkar
i Mellemgsten, Afrika og Sydamerika, hvor ARLA
udvider produktion og salg.

EU: parlamentsvalg og
dyretransport

EU-valget i juni 2024 blev et tilbageslag.
Nationalkonservative og hgjreflgjen rykkede

frem og bruger nu deres magt til at rulle
arbejdstagerrettigheder og grgn omstilling tilbage.
Det truer vores kamp for at begraense transporten
af de 16 mio. danske smagrise, som landmaendene
hvert ar sender ud pa de europaeiske veje. Vores
forslag om maksimalt otte timers transport er stadig
i spil i EU-Parlamentet, og vi keemper for at bryde
lydmuren og sikre flertal for forslaget. Med mere
end 2.000 aendringsforslag til transportreglerne
for dyr, fortseetter kampen pa den anden side af
kongressen.

17


https://nnf.dk/nyheder/2024/april/medlem-af-eu-parlamentet-det-er-nu-vi-kan-stoppe-eksporten-af-15-millioner-smagrise/

Europaisk virksomhedssamarbejde:
ARLA, Danish Crown og Scandinavian Tobacco Group

For at sta steerkere i de store selskaber samler vi danske og europaeiske kolleger.
Malet har i denne periode vaeret at styrke bevidstheden om egne Ign- og arbejdsvilkar,
og det er vi lykkedes med.

Solidaritet med slagteriarbejderne i Uganda

| partnerskab med Ulandssekretariatet stgtter vi Ugandas fgdevarearbejderforbund
UBBMAWU i at organisere slagteriarbejdere og sikre aftaler, der skaber bedre job og
Ian. Projektet startede i 2024 og kegrer forelgbig i to ar.

2024

Valg til EU-Parlamentet er seerligt vigtige
for den danske fadevaresektor. Op til
valget i 2024 arrangerede vi derfor et
"EU-topmgde” sammen med Landbrug
& Fgdevarer og DI Fgdevarer. P4 mgdet
deltog en lang raekke centrale aktgrer
indenfor fedevarebranchen.

Laes mere
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https://nnf.dk/nyheder/2024/maj/eu-parlamentarikere-skal-kaempe-for-danske-arbejdspladser/

Internt organisatorisk

Talentsporet forbereder organisationen til fremtiden

At varetage medlemmernes behov og interesser bedst muligt kraever dygtige folk

pa alle poster i vores organisation. Derfor besluttede Kongressen i 2021, at vi skulle

lave et talentudviklingsprojekt. Formalet er at etablere en fodekaede af talentfulde
medlemmer, som kan opfylde vores Igbende behov for udskiftning pa poster i
Overenskomstsekretariatet, forbundshuset og afdelingerne.

Vores tre fokusomrader i
projekt Talentsporet

1 At spotte talenter

2 Atuddanne talenter

3 At knytte talenter til organisationen

Et vigtigt element i projekt Talentsporet var at udvikle Fgdevareforbundet NNF’s
Talentuddannelse, som 14 talenter nu har gennemfgrt. Hver afdeling udpegede
to talenter til den omfattende uddannelse, der bestar af fem moduler & tre dage,

hjemmearbejde, et selvstaendigt projekt, en mentorordning med afdelingsformaendene

og et praktikforlgb.
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Temaerne for de fem moduler pa
Fodevareforbundet NNF’s Talentuddannelse

1 Veerdier og beveegelse: Fokus pa fagbeveegelsen og organisationen
Strategi
Lederskab, Fglgeskab, Feellesskab
Kommunikation

Fremtiden for NNF og dig

G A O DN

Undervejs udviklede talenterne bade faglige kompetencer og personlige
kompetencer som samarbejdsevner, forhandlingsevner, at holde taler og at std i sin
egen ret. Og som afslutning bidrog de til vores omfattende evaluering af uddannelsen
og gav os klare anbefalinger til, hvordan vi kan optimere talentudviklingen fremover.

Vi oplever allerede, at talenterne begynder at bringe deres nye kompetencer i spil
pa forskellig vis i organisationen. Og vores vellykkede arbejde med Talentsporet gor
det nu muligt for os at gennemfgre et generationsskifte i vores organisation uden at
miste hverken politisk indflydelse eller fokus pa vores hovedopgave: at sikre vores
medlemmer de bedste lgn- og arbejdsvilkar.
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Turbo pa fxllesskabs- og organiseringsindsatsen

Vores styrke som faglig organisation afhaenger bade af vores stgrrelse og af, hvor
staerkt vi star ssmmen. Derfor har vi i Fedevareforbundet NNF valgt at lave en samlet
feellesskabs- og organiseringsindsats med fokus pa bade medlemshvervning og
opbygning af steerke, lokale feellesskaber, og vi har i perioden sat turbo pa indsatsen.

Indsatsen 4 tidligere i Organisations- og Administrationssekretariatet, men flyttede
efter kongressen i 2021 til Formandssekretariatet, hvor vi ansatte tre medarbejdere
til at udgere vores organiseringsteam. Teamet har siden arbejdet malrettet og taet
sammen med isaer de faglige konsulenter, TR’erne og afdelingerne om indsatsen. Og
ved udgangen af kongresperioden er feellesskabs- og organiseringsindsatsen blevet
en integreret del af hverdagen i vores tre ben.

Malrettede lokale indsatser

Vi har gennemfgrt malrettede faellesskabs- og organiseringsprojekter i hele landet.

Vi har besggt flere arbejdspladser og talt med flere medlemmer og potentielle
medlemmer end nogensinde. Vi har veeret synlige, skabt dialog og iveerksat
malrettede initiativer, der har styrket faellesskaberne pa arbejdspladserne. Fx ved at
bidrage til, at feellesskaberne har opnaet sma og store sejre, sa medarbejderne nu

i langt hgjere grad oplever Fgdevareforbundet NNF som et steerkt, engageret og
relevant faellesskab. Derudover har vi bidraget til at skabe og styrke lokale netveerk pa
tveers af arbejdspladser og brancher.

Vi har prioriteret at besgge arbejdspladser inden for fedevareindustri, mejeri og butik.
Pa virksomheder med skiftehold har vi prioriteret at besgge alle hold — ogsa om
aftenen og natten. Uanset hvornar pa dggnet fedevarearbejderne arbejder, skal de
opleve os som den rigtige fagforening for dem og veelge at vaere medlem hos os.



Virksomhedsbesggene har kraevet en enorm koordineringsindsats og samarbejdsvilje
pa tveers af vores tre ben, og det har vaeret steerkt at opleve organisationens
opbakning til opgaven. Ogsa i forhold til arbejdspladserne har det kraevet en stor
indsats at fa aftaler i stand, men ved at udvise respekt for bade kalendere og kulturer
har vi med fa undtagelser felt os velkomne ude pa virksomhederne.
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Oktober 2024

Fodevareforbundet NNF
melder klar til at byde
de ansatte pa Holstebro
Mejeri pa en pglse og
en faglig snak.
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De tillidsvalgte er hjertet i organiseringen

De tillidsvalgte er hjertet i feellesskabet og organiseringen. Derfor har vores indsats
veeret teet knyttet til dem. Vi har inddraget dem aktivt i vores virksomhedsbesag,

givet dem veerktgjer, uddannelse og stgtte, sa de kan lede feellesskabs- og
organiseringsarbejdet pa deres arbejdspladser. P4 den made far vi lokalt engagement
og faglig handlekraft til at ga hand i hand.

Alt for mange fedevarearbejdere star alene over for deres arbejdsgiver. De mangler
en TR og et feellesskab i ryggen. Derfor har en del af vores feellesskabs- og
organiseringsindsats veeret malrettet arbejdspladser uden TR, hvor vi som en del af
den gvrige indsats har fokuseret pa at fa valgt en TR.

Ogsa afdelingerne har en ngglefunktion i forhold til at opbygge og fastholde det
lokale sammenhold. | alle afdelinger har vi afholdt organiseringsnetvaerksmgder, hvor
vi har holdt oplaeg om organisering, gjort status pa indsatsen lokalt og centralt og
udvekslet erfaringer.

Vi har haft fokus pa at styrke samarbejdet mellem afdelinger og tillidsvalgte, og vi har
bidraget til at fa opbygget lokale netvaerk pa tveers af brancherne.

Gennem hele perioden har bade vores medlemsbase og de lokale faellesskaber
veeret under pres fra virksomhedslukninger, stigningen i kortvarige ansaettelser og
den hgje medarbejderudskiftning i bade industrien og pa butiksomradet. Alligevel ser
vi tydelige resultater af vores feellesskabs- og organiseringsindsats: Vi er blevet en
fagforening, der ses og maerkes i hverdagen, og med vores styrkede lokale tilknytning
star vi markant steerkere i forhold til at tiltreekke og fastholde medlemmer, end vi
gjorde ved periodens begyndelse.
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Sarlig organiseringsindsats malrettet de unge

Som supplement til den gvrige organiseringsindsats ansatte vii 2024 en
elevkoordinator og igangsatte en saerlig indsats for at organisere og fastholde
leerlinge.

Vi har faet 2,5 millioner kroner fra FH til indsatsen, som vi kerer i samarbejde med
Malerforbundet, og pengene har bl.a. givet os ressourcer til at gennemfgre den
vedholdende indsats, der skal til for at fa adgang til at mgde de unge ude pa skolerne.

Nogle skoler er relativt abne over for vores besgg. Andre afviser os op til flere
gange, fgr de siger ja, men det hjaelper, at vi kan tilbyde skolen at holde seerlige
arrangementer hos dem, som klaeder de unge pa til livet. Fx har vi inviteret de unge
til “Boost din gkonomi” i samarbejde med Arbejdernes Landsbank og Alka Forsikring
og til “Boost din karriere”, der giver leerlinge og feerdigudleerte svende indblik i deres
muligheder for efteruddannelse og kurser.

Under skolebesggene har vi ogsa fokus pa at komme i dialog med leererne. De er
steerke kulturbaerere pa skolen og har indflydelse pa de unges valg.

Vores seaerlige indsats over for de unge har betydet, at alle fedevareelever nu far
besgg af Fedevareforbundet NNF i deres elevtid. Vi fortseetter indsatsen, der ogsa
omfatter at besgge virksomheder med uddannelsesaftaler og mgde leerlinge og elever
der.
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Struktur pa ungdomsarbejdet:
Forste ungdomskongres

Ungdomsarbejdet har i det hele taget gennemgaet en rivende
udvikling i perioden.

| weekenden den 9. - 11. juni 2023 skrev de unge historie med
afholdelsen af deres fgrste ungdomskongres, hvor de bl.a. valgte
landsformand og -naestformand. Saledes har Fedevareforbundet
NNF Ungdom nu opbygget en struktur med et landsudvalg,

en ungdomsformand og en observatgrpost i forbundets
hovedbestyrelse.

Ungdomsorganisation veelger
forste landsledelse.

Laes mere

Deltagerne

ved vores
ungdomskongres
sammen med
forbundsformand
Ole Wehlast, der
naturligvis geestede
kongressen.

25


https://nnf.dk/nyheder/2023/juni/ungdomsorganisation-vaelger-forste-landsledelse/

Det er fantastisk at se ungdomsarbejdet udvikle

sig. De unge har holdninger, og de er villige til at

kaempe for dem politisk. De udvikler Igbende deres

kompetencer inden for debat og politisk deltagelse.

Dels via kurser og pa Ankersminde Festivalen, hvor 2024

de styrker deres faerdigheder og opbygger netvaerk

sammen med unge fra de gvrige FH-forbund og

DSU — Danmarks Socialdemokratiske Ungdom, og Ministre og andre politiske beslutningstagere
. L . o blev mgdt af de unge og deres krav om at

dels via treening i praksis. Fx nar de demonstrerer e

stoppe den omfattende eksport af smagrise.
eller afholder paneldebatter, hvor de skal
argumentere for deres holdninger. Laes mere

Demonstration foran Christiansborg:

Pa Fodevareforbundet NNF Ungdoms forste kongres
besluttede de unge at kaampe for:

Et arbejdsmarked med plads til alle

® En styrkelse af erhvervsuddannelserne

® En fremtidssikring af fgdevaresektoren i Danmark
® Et mere synligt Fedevareforbundet NNF

® Mere indflydelse til de unge i forbundet og branchen.
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https://www.nnf.dk/nyheder/2024/januar/unge-medlemmer-konfronterer-politikerne-stop-eksporten-af-smagrise/

2024

Pa Folkemgdet pa
Bornholm ikleedte
Fadevareforbundet
NNF Ungdom sig
grisekostumer for
at skabe debat

om den enorme
smagriseeksport,
der truer
slagteriarbejdernes
arbejdspladser.
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Pa Folkemgdet i 2025 satte
Fadevareforbundet NNF
Ungdom fokus pa deres
bekymring for den stigende
pensionsalder og inviterede
ungdomspolitikere fra
Venstres Ungdom, Radikal
Ungdom, Konservativ
Ungdom og Danmarks
Socialdemokratiske Ungdom
til en debat om fremtidens
pensionsvilkar.

Faglig stolthed pa Danmarks Storste Svendegilde

De unges indsats er dog langt fra begreenset til hardcore politik. Ogsa

feellesskabet, den faglige stolthed og vigtigheden af at skabe respekt omkring
erhvervsuddannelserne ligger de unge pa sinde. Og det forte i perioden til aktiviteter
som Danmarks Stgrste Svendegilde for nyudlserte medlemmer og til logemader for
leerlinge, hvor bade medlemmer og ikke-medlemmer mgdtes pa tvaers af brancher til
glsmagning og dialog med vores aktive unge og de faglige konsulenter.
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2024

Danmarks Storste
Svendegilde
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Noah Laulund

Nyudklaekket
slagtersvend og deltager
i Danmarks storste
svendegilde 2024

— Noah Laulund (th.) sammen
med Rafat Jaskula (tv.)

Det er "benhardt”, at fagforeningen tanker pa os og viser

det pa den made. Det er altid studenterne, man ser, nar de
afslutter deres uddannelse. Derfor synes jeg, det er megafedt,
at os med en erhvervsuddannelse ogsa bliver hyldet. Vi laver
0gsa et stykke arbejde, der er vigtigt for alle folks dagligdag.
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Puljen til mediemsrettede
aktiviteter

Da vi tilbage i 2017 solgte vores ALKA-aktier, indbragte det vores organisation mere
end 800 millioner kroner. For at sikre, at pengene kom medlemmerne mest muligt til
gode, besluttede Kongressen i 2021 at afsaette en pulje pa 30 millioner kroner arligt til
medlemsrettede aktiviteter.

Fagligt kontingent holdt i ro

Denne arlige “saltvandsindsprgjtning® har vi bl.a. brugt til at fastfryse det faglige
kontingent gennem hele kongresperioden, sa vores medlemmer undgik de planlagte
arlige stigninger.

Derudover har vi givet alle medlemmer to maneders gratis medlemskab og gjort

de forste to maneders medlemskab gratis for nye medlemmer. Og vi har indfart
nedsat kontingent for medlemmer i seerlige livssituationer, der medfgrer et tab i
deres indteegt. Fx medlemmer, der er pa barsel, er ledige, langtidssygemeldte eller i
ressourceforlgb.

Foodtrucken skaber fagligt naarvar og lokal synlighed

Nogle rystede pa hovedet, da vi i begyndelsen af kongresperioden investerede dele
af puljen i en foodtruck. Men netop denne investering skulle vise sig at skabe langt
stgrre veerdi, end nogen havde forestillet sig.
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Siden foodtrucken i efteraret 2022 rullede ud pa sin jomfrutur til Tulip-slagteriet

i Svenstrup, er den rullende fagforening blevet et symbol pa fagligt neerveer ude

pa arbejdspladserne, og den er en fast del af vores arbejde for at veere en synlig

og neervaerende fagforening. Ved foodtrucken mgder medlemmer og potentielle
medlemmer fagforeningen ansigt til ansigt, og pglserne pa grillen skaber en uformel
ramme om faglige snakke ved bordene.

Foodtruckens popularitet har ogsa vist sig at skabe synlighed uden for
arbejdspladserne. | forbindelse med fx 1. maj-arrangementer og valgkampe
medbringer vi foodtrucken for at skabe opmeerksomhed om fgdevarearbejdernes
interesser og skabe relationer til lokale beslutningstagere.

En foodtruck med strategi

Foodtrucken er ikke bare en grill pa hjul.

Den er en del af vores organiseringsstrategi.
Ifglge Vision 2025 skal vi veere mere synlige,
naervaerende og til stede pa arbejdspladserne,

og det er foodtrucken et veerktgj til. Adskillige Medarbejder Sebastian Dammark
folte sig set og meldte sig pa stedet

ind i Fedevareforbundet NNF. Netop

nye medlemmer har givet udtryk for, at det

var den menneskelige og jordnaere stemning fordi oplevelsen omkring foodtrucken
omkring foodtrucken, der fik dem til at melde foltes aegte og neerveerende.
sig ind.

Laes mere
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https://www.nnf.dk/nyheder/2023/april/det-er-en-pissegod-ide-at-i-kommer-ud-og-ser-hvordan-vi-har-det/

Foodtrucken er blevet symbolet pa fagligt narvaer

| april 2023 gaestede foodtrucken Thise Mejeri og bgd pa ristede
polser og en snak om fagforening, pension og mejeriarbejdernes nye
overenskomst.
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https://www.nnf.dk/nyheder/2023/april/det-er-en-pissegod-ide-at-i-kommer-ud-og-ser-hvordan-vi-har-det/

Familielejre fr skuldrene ned

“Vi har ikke rad til ferie i ar”. Sadan har det desvaerre lydt i mange hjem i perioden.
Ogsa hos vores medlemmer. De knokler hardt fysisk pa jobbet - bade i industrien
og ude i butikkerne. Deres kroppe har brug for en pause til at restituere. Derfor har
vi siden 2023 brugt en del af puljen til medlemsrettede aktiviteter pa at afholde
familielejre pa Skaerbsekcentret for medlemmer og deres bgrn og barnebgrn.

Julia holder
sommerferie
med sine
Arla-kolleger.

Laes mere
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https://www.nnf.dk/nyheder/2025/juli/julia-holder-sommerferie-med-9-kollegaer-en-saerlig-ting-tager-de-med-hjem-til-arla-protein-danmark
https://www.nnf.dk/nyheder/2025/juli/julia-holder-sommerferie-med-9-kollegaer-en-saerlig-ting-tager-de-med-hjem-til-arla-protein-danmark
https://www.nnf.dk/nyheder/2025/juli/julia-holder-sommerferie-med-9-kollegaer-en-saerlig-ting-tager-de-med-hjem-til-arla-protein-danmark
https://www.nnf.dk/nyheder/2025/juli/julia-holder-sommerferie-med-9-kollegaer-en-saerlig-ting-tager-de-med-hjem-til-arla-protein-danmark

Nar skuldrene kommer lidt ned, bliver der ro og naerveer til at seette ord pa det, der
maske stikker lidt dybere. Sa far vi en anden dialog med vores medlemmer, end vi
gor pa telefonerne og ude pa arbejdspladserne. Det giver os dels mulighed for at
hjeelpe og vejlede medlemmerne med de udfordringer, de af forskellige arsager ikke
selv opsager vores hjeelp til. Dels bidrager lejrdialogen med viden og inspiration til at
sikre, at vi altid prioriterer at arbejde med de omrader, der giver stgrst vaerdi for vores
medlemmer. Bade fagligt og politisk.

Vi har i alt afholdt tre familielejre med 3-400 deltagere pa hver, og prisen for
medlemmerne har veeret 2.500 kroner per voksen og 1.500 kroner for store bgrn.

Tilskud til efterskoleophold for mediemmers
born og bonushorn

Ogsa nar det kommer til efterskoleophold, kan gkonomien vaere en barriere for,

at vores medlemmer kan imgdekomme deres bgrns gnsker og behov. Selv nar
statstilskuddet for de 42 ugers efterskoleophold er fratrukket, star foreeldrene stadig
tilbage med en regning pa 50.000-100.000 kroner, og dertil kommer lommepengene.
Derfor stgtter vi vores medlemmer med lommepengetilskud til deres bgrns og
bonusbgrns efterskoleophold. Pengene udbetales til skolerne, som sa forvalter
udbetalingen til bgrnene.
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Lottes bonus-
barn fik 7.500
kroner i lomme-
pengetilskud
pa efterskolen.

Laes mere

Lommepengetilskud

Lommepengetilskuddet pa 7.500 kroner kan sgges af medlemmer, der har
vaeret medlem i mindst et ar op til skolestarten, og hvis barn:

® Sgger en af de efterskoler, som bygger pa arbejderbevaegelsens veerdier:
Hald Ege Efterskole, Billeshave Efterskole og Bindernaes Efterskole

® Eller har leeringsudfordringer og sgger pa en efterskole, som er godkendt
af Undervisningsministeriet til at understgtte disse leeringsudfordringer.

36


https://nnf.dk/nyheder/2025/juli/lotte-var-i-tvivl-kan-bonusborn-fa-7500-kroner-i-lommepenge-pa-efterskolen/
https://nnf.dk/nyheder/2025/juli/lotte-var-i-tvivl-kan-bonusborn-fa-7500-kroner-i-lommepenge-pa-efterskolen/
https://nnf.dk/nyheder/2025/juli/lotte-var-i-tvivl-kan-bonusborn-fa-7500-kroner-i-lommepenge-pa-efterskolen/

Kommunikation

Et malrettet arbejde med data, fortzllinger og platforme

Som fagforening har vi en selvstaendig opgave i at skabe synlighed omkring

vores maerkesager, vores kampe og vores sejre. | en tid, hvor der er kamp om
opmaerksomheden, spiller kommunikationen til vores medlemmer og vores omverden
en stadig stgrre rolle.

Hele organisationen er involveret i opgaven med at forteelle om vores arbejde. Fra
afdelinger og sekretariater til tillidsvalgte, medlemmer og samarbejdspartnere. Og
det er i Kommunikationsafdelingen, at tradene bliver samlet. Her arbejder vi malrettet
med data, forteellinger og platforme for at sikre, at vores stemme bliver hgrt. Fgrst og
fremmest af vores medlemmer, men ogsa i den politiske offentlighed.

Kommunikationsindsatsens to ben: kommunikationen til
vores omverden og mediemskommunikationen

Ikke alle nyheder er lige relevante for alle. Derfor deler vi indsatsen op, sa vi kan sikre
bedst muligt, at bade medlemmer og omverden far det, de har brug for.

Den eksterne kommunikation er vores ansigt udadtil. Den skal sikre forbundet
synlighed i offentligheden og understgtte forbundets politiske og fagpolitiske arbejde
og er malrettet medierne - bade de lokale, regionale og landsdeekkende - og vores
faglige og politiske samarbejdspartnere
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Medlemskommunikationen er den direkte kommunikation mellem os og vores
medlemmer og skal bidrage til at binde Fgdevareforbundet NNF sammen indefra.
Den skal dels sikre den ngdvendige information mellem forbund og medlem, som vi
er juridisk forpligtede til. Dels understgtte de faglige feellesskaber og medlemmernes
loyalitet. Den skal saledes bade informere og forbinde.

Vi skal vaere forende pa forbundets markesager

| Fedevareforbundet NNF har vi en raekke seerlige maerkesager, der adskiller os fra
andre fagforbund. Det er her, vi laegger vores fokus. Mens andre, stgrre forbund
fylder mere, nar det kommer til emner som dagpenge, praktikpladser eller psykisk
arbejdsmiljg, er vi store pa spergsmal om fx pensionsalder, fedevarepolitik og gren
omstilling. Vi giver den derfor fuld skrue, nar vi kan tage rollen som ordfgrende
forbund.

Den indsats har baret frugt: Fedevareforbundet NNF har gennem de senere ar haft

en steerk veekst i antallet af medieomtaler. At veere til stede i den offentlige debat er
med til at sikre os politisk og faglig indflydelse. Heldigvis finder mange journalister
selv frem til os, men vi er ogsa proaktive med leeserbreve, annoncer og andet, der kan
skabe opmaerksomhed omkring vores holdninger og maerkesager.
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Iseser Grgn Trepart og
slagterilukningerne har
tiltrukket sig mediernes
opmeerksomhed. Det er
vigtigt, at vi kommer til

orde pa de dagsordner,

hvor fedevarearbejderne
har en seerlig vigtig

stemme. Det er ikke bare
med til at give almindelige
danskere en forstaelse

for fadevarearbejdernes
vilkar — det bidrager ogsa til
politikernes forstaelse af vores
fag, vores arbejdspladser og
vores vilkar.

Vores medlemmer - vores dagsorden

Kongresperioden har desveerre budt pa flere sterre virksomhedslukninger og
fyringsrunder. Sa snart en virksomhed har sendt en pressemeddelelse om en
lukning ud, starter kampen om sandheden. Skyldes lukningen for hgje Ignninger til
medarbejderne? For fa ravarer? Politiske rammevilkar? Eller darlig ledelse?

Ogsa statsminister Mette Frederiksen (S) stemplede ind i debatten.
Under en spgrgetime i Folketinget sagde hun:

— Jeg forstdr ikke, at danske landmaend kerer grisene ud af Danmark i det
omfang, vi ser. Jeg ville hellere have, at de lod deres grise slagte i Danmark
og understatter, at der er slagteriarbejdspladser. 39



Artikel i Politiken Link til spergetimen pa FT.dk

| forbindelse med lukningen af Danish Crowns slagteri i Ringsted
besluttede vi at saette lukningen ind i en stgrre fortaelling. Vi
lavede en oversigtsartikel, der gennemgik de 29 slagterier og
foreedlingsvirksomheder, der er lukket fra 1999 til 2024. Samtidig
kritiserede vi, at over halvdelen af alle danskfgdte grise bliver
eksporteret til udlandet. Mange medier tog vores artikler op,

og debatten om lukningen kom i hgj grad til at handle om den

Arbejdspladserne forsvinder,
eksplosive eksport af smagrise. mens vi sidder tilbage med

stanken af gylle.

Laes mere

Det er en helt vild udvikling,
at 29 slagterier og
foraedlingsvirksomheder er
lukket pa 25 ar.

Laes mere
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https://nnf.dk/nyheder/2024/april/arbejdspladserne-forsvinder-mens-vi-sidder-tilbage-med-stanken-af-gylle/
https://politiken.dk/danmark/politik/art9871464/Mette-Frederiksen-stempler-ind-i-debat-om-slagtning-af-danske-grise-efter-spørgsmål-fra-Støjberg
https://mobiltv.ft.dk/embed/20231/Salen/83?autostart=1
https://nnf.dk/nyheder/2024/april/29-slagterier-og-foraedlingsvirksomheder-er-lukket-pa-25-ar/
https://nnf.dk/nyheder/2024/april/29-slagterier-og-foraedlingsvirksomheder-er-lukket-pa-25-ar/

Slagteriarbejdere har faet Slagteriarbejdere hiver Slagteriarbejdere vinder
anmeldt COVID-19 som en Danish Crown i Landsretten: historisk retssag mod

arbejdsskade

Blev syge pa slagteriet Danish Crown

Laes mere Laes mere

Vi er med hele vejen

Mens de fleste historier hurtigt dukker op og forsvinder igen, straekker andre sig over
flere ar. Det er fx tilfeeldet med historien om de tre slagteriarbejdere, der sagsegte
Danish Crown for at have gjort for lidt for at beskytte dem mod COVID-19.

Vi fortalte historien, da Fgdevareforbundet NNF i december 2020 hjalp 165
slagteriarbejdere med at anmelde COVID-19 som arbejdsskade. Vi fulgte op, da de tre
slagteriarbejdere i oktober 2024 sammen med Fgdevareforbundet NNF lagde sag an
mod Danish Crown for at fa placeret et ansvar. Og vi delte den gode nyhed i januar
2024, da Landsretten gav slagteriarbejderne medhold.

Nar vi er bade fagligt og kommunikativt vedholdende, ger vi det interessant for andre
medier end vores egne at forteelle historien, og sagen fik massiv medieomtale.
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https://nnf.dk/nyheder/2020/december/slagteriarbejdere-har-faet-anmeldt-covid-19-som-en-arbejdsskade/
https://nnf.dk/nyheder/2024/oktober/slagteriarbejdere-hiver-danish-crown-i-landsretten-blev-syge-af-covid-19-pa-slagteriet/
https://nnf.dk/nyheder/2025/januar/slagteriarbejdere-vinder-historisk-retssag-mod-danish-crown/
https://nnf.dk/nyheder/2020/december/slagteriarbejdere-har-faet-anmeldt-covid-19-som-en-arbejdsskade/
https://nnf.dk/nyheder/2020/december/slagteriarbejdere-har-faet-anmeldt-covid-19-som-en-arbejdsskade/
https://nnf.dk/nyheder/2024/oktober/slagteriarbejdere-hiver-danish-crown-i-landsretten-blev-syge-af-covid-19-pa-slagteriet/
https://nnf.dk/nyheder/2024/oktober/slagteriarbejdere-hiver-danish-crown-i-landsretten-blev-syge-af-covid-19-pa-slagteriet/
https://nnf.dk/nyheder/2025/januar/slagteriarbejdere-vinder-historisk-retssag-mod-danish-crown/

Medlemsundersogelse:

Medlemmerne er tilfredse med vores
kommunikationsindsats

Medlemmerne skal opleve vores kommunikationsindsats som relevant, naerveerende
og i gjenhgjde. Det kraever, at vi hele tiden har en klar fornemmelse af, hvor
medlemmerne er, men deres behov og forventninger sendrer sig over tid. Det, de
efterspurgte for fem ar siden, er ikke ngdvendigvis det, de efterspgrger i dag. Derfor
satte vi i foraret 2024 gang i en stor medlemsundersggelse for at blive klogere

pa, hvad vores medlemmer vil vide mere om, og hvordan de foretraekker, at vi
kommunikerer med dem.

75 % af medlemmerne svarede, at de er "tilfredse” eller "meget tilfredse” med
forbundets kommunikationsindsats. Kun 3 % er "utilfredse” eller "meget utilfredse”.
Det bekraefter, at vi er godt pa vej. Vi kommer ogsa i mal med vores gnske om at veere
synlige. 9 ud af 10 medlemmer svarede nemlig, at de kunne huske at have set noget
fra Fedevareforbundet NNF indenfor den seneste maned.

Nyhedsbrevet er den ubestridte foretrukne nyhedskilde. 87 % svarer, at de far deres
nyheder gennem det ugentlige medlemsnyhedsbrev.

Budskabet er lige sa klart, nar vi spgrger ind til indholdet: Medlemmerne vil lsese
om dér, hvor vi ger en forskel for dem. Og sa vil de gerne have tips og gode rad til,
hvordan de far mest for deres penge.
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Heidi Kjeerulff
endte med at veere
sygemeldt i over et
ar. Undervejs gav
hendes TR hende et
seerligt tip.

Laes mere

2024

En af kongresperiodens mest laeste artikler var historien om vores medlem Heidi.
Da hun fik konstateret kreeft, truede det ikke bare hendes helbred, men ogsa hendes
gkonomi. Men takket veeret sin arbejdsmarkedspension fik hun udbetalt 150.000 kroner.
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https://www.nnf.dk/nyheder/2024/april/chefen-sygemeldte-heidi-med-det-samme-da-hun-fik-diagnosen/
https://www.nnf.dk/nyheder/2024/april/chefen-sygemeldte-heidi-med-det-samme-da-hun-fik-diagnosen/

Medlemskommunikationen skal gore
mediemmerne engagerede

Vores medlemskommunikation tager udgangspunkt i den virkelighed, vores
medlemmer og deres arbejdspladser befinder sig i. Det handler ikke kun om at
holde medlemmerne opdaterede og bevidste om, hvad der foregar i forbundet.
Medlemskommunikationen er i lige sa hgj grad med til at understgtte og styrke
medlemmernes oplevelse af at veere medlem af den rigtige fagforening.

Kommunikationen skal derfor bekreefte medlemmerne i, at Fedevareforbundet
NNF kender dem, deres fag og deres arbejdsplads. Og det ggr vi bl.a. ved at

give medlemmerne plads til at forteelle deres historier i vores medier. Det er dér,
feellesskabet bliver levende og maerkbart. Det er de historier, der bliver husket, og
som helt konkret viser, hvilken forskel vi ggr for medlemmerne.

'.'1 63
Anette kom med kage til  Pa Oles fridag sendrede Ramt af konkurs og Amy blev snydt for
kollegerne, men gik hjem Arla hans advarsel tilen  lukning: Sadan kom 92.000 kr. i lgn
med en fyreseddel fyreseddel Christian videre
Laes mere Las mere Las mere Laes mere
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https://nnf.dk/nyheder/2023/juni/anette-kom-med-kage-til-kollegaerne-men-gik-hjem-med-en-fyreseddel/
https://nnf.dk/nyheder/2025/juli/pa-oles-fridag-aendrede-arla-hans-advarsel-til-en-fyreseddel/
https://nnf.dk/nyheder/2025/juni/28-arige-christian-mistede-to-job-pa-et-ar-sadan-kom-han-pa-benene-igen-og-fandt-sin-vej/
https://nnf.dk/nyheder/2024/juli/amy-blev-snydt-for-92000-kr-i-lon-jeg-var-helt-i-chok/

Vi forenkler det komplicerede

Mens nogle historier nsermest fortaeller sig selv, kan andre veere komplicerede
at formidle. Derfor bruger vi i stigende grad forteelleformer, der supplerer den
traditionelle tekstform. Fx film, grafikker og billedbarne fortaellinger.

Endring af akkordsystemet

For forste gang i mange, mange ar endte OK23 med en sendring af
akkordsystemet. Z£ndringerne var komplicerede og sveere at forklare pa
en enkel made. Derfor lavede vi en kort animeret film, der kunne forklare
medlemmerne, hvad aendringerne betgd for dem.

Hvor stor en
|ﬁn5tignil‘lg Se videoen
far du?
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https://youtu.be/I4bo4uBLRsU?si=hzD4ZDEXDmNZFhIH
https://youtu.be/I4bo4uBLRsU?si=hzD4ZDEXDmNZFhIH

Vi er der, hvor mediemmerne er

Mange medlemmer fgler en teet tilknytning til deres lokale afdeling. Derfor er
det vigtigt, at afdelingerne har mulighed for at kommunikere med medlemmerne
pa forskellige mader. Til at skabe synlighed omkring det lokale arbejde benytter
afdelingerne bade Facebook, nyhedsbreve, debatindlaeg og annoncer.

Paletten er stor, nar afdelingerne kommunikerer med medilemmerne
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eget juletre og vaer med il S-stjernet
i skoven med skovtarne
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fodevarebranchen, v skal ke hiem: i skal videre.

Vihave saten stopper for.
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Menvived, atvivi kempc for det!
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46



Facebook er stadig nr. 1

Facebook er langt det stgrste sociale medie for os. 80 % af vores medlemmer bruger
Facebook hver uge, mens kun 50 % er pa Instagram. TikTok ligger ikke engang i top 5
pa listen over vores medlemmers foretrukne sociale medier. Kun hvis vi kigger isoleret

pa vores yngre medlemmer

(under 40 ar), nar TikTok
top 5 med 22 %.

Nar vores medlemmer er
sa talsteerkt pa Facebook,
skal vi naturligvis ogsa
veere det. | gennemsnit
har vi omkring 75.000
visninger pa vores
Facebook-side i Igbet af en
maned.

Bade vores abne
Facebook-sider og de
lukkede Facebook-grupper
giver os en steerk mulighed
for at kommunikere kort

og klart til vores forskellige
medlemsgrupper. Samtidig
giver det sociale medie
mulighed for dialog og
interaktion.

Facehook

Facebook bruger vi bade, nar vi har serigse politiske budskaber,
og til mere muntre og afslappede opslag og konkurrencer.

P——
< P TR

Taenk ps de nedslidte, nar du setter dit kryds!

61-zrige Lars Sandergaard kan snart fejre 40 3rs jubileeum
hos Danish Crown i Horsens. Hans krop er sidt, 0g i lang

Fodevaretorbundet NF Fodevaretorbundet NF
< B s < B s

SKRIV UNDER FOR AT BEVARE STORE BEDEDAGH Hvor mange aebleskiver har Bisca produceret i r?
Det er simpelthen ikke i orden, at regeringen vil afskaffe

1) 24 milioner
store bededag. Derfor har Fagbevaegelsens X %

2) 31 milloner

tid har
Omtre &r kan Lars g3 pa tidig pension, og det glaeder han
sigti

“Jeg vl have tid med mine barneber. Jeg vi passe dem,
nér de er syge, og jeg villeve et god pensionisti” siger
han.

Lzns mere pa: https:nedslidning k]

2 oel
026 44 delinger

©  Kommentersom simon Jomns.. @ @ ©

@b Synesgostom Q) Kommenter

som 3) 43 millionor
Fadevareforbundet NNF selvfalgelig er en del af.
Lad os sté sammen og sende et klart budskab tl

e i el r i
regeringen: Drop planerne om at afskaffe store bededag! ol soarmatiet ommentaifelist/aber dumed

konkurrencen om et gavekort til Salling Group, der ejer
Bilka, Fotex og Netto™,

-
med kollegaer og venner.

BEVAR

STORE BEDEDAG
-

Denne konkurrence er pa ingen made sponsoreret, stottet,
administreret af eler forbundet med Facebook.

Skriv under pa
bevarstorebededag.dk

& ot
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Tag os med i lommen

Flere og flere af dem, der besgger nnf.dk, tilgar siden fra deres mobiltelefon. Derfor
har vi sgrget for, at alle sider og alle artikler pa nnf.dk er optimerede til mobiltelefoner.

Vores app giver nem og hurtig adgang til det mest besggte indhold pa nnf.dk. Ved at
saette flueben kan brugerne selv veelge, hvilke nyheder de vil have, og de kan veelge
at fa en notifikation pa telefonen, nar der er nyt fra deres faglige eller geografiske

ade
Fodevare il dig der er mediem af Fodevareforbundet NNF

Keere mediem

Rejesalat” Leverposie? Eller bare et soldtlag tandsmor?
Huad kommer du pé dine hveder | aflen”

Inden du starter bradristeren, fir du fige svar pi:

= hvordan et mediem ik hi=lp, da han blev bortvist fra sin arbeidspiads @
- hvordan i -

- hvordan du kan spare penge og T3 bedre overbilk over din pension &
Ha' en god dag og tak, fordi du esser med

Med venig hisen Fie

Blev bortvist for truende adfzaerd, men en skjult
lydoptagelse andrede hele sagen

ydoptageise af madet vendie sagen p hovede.

Hvad skete der? Fa svaret her

Ugentligt nyhedsbrev

Selvom nnf.dk stadig er der, hvor medlemmer

og andre interesserede kan finde alle vores
nyheder, laegger kun de faerreste vejen forbi

vores hjemmeside pa daglig basis. Derfor samler
vi hver uge de vigtigste nyheder i et nyhedsbrev
til medlemmerne og udsender ogsa et "abent”
nyhedsbrev, som alle interesserede kan tilmelde
sig pa hjemmesiden. Dette nyhedsbrev er det isaer
journalister, politikere, arbejdsgivere og andre
samarbejdspartnere, der har tilmeldt sig.
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Kongresoplaeg 2025 - 2029:
Faelles retning, faelles ansvar

Op til vores kongresser giver vi altid vores organisation et aktuelt serviceeftersyn.
Serviceeftersynet danner baggrund for det oplseg om vores opgaver i den kommende
kongresperiode, som Kongressen skal tage stilling til.

| denne kongresperiode har vi implementeret Vision 2025, og pa kongressen i
oktober 2025 beder vi de delegerede forholde sig til Kongresoplceg 2025 — 2029:
Fcelles retning, faelles ansvar, som er vores oplaeg til, hvordan vi bedst optimerer
vores indsats for medlemmerne i kongresperioden 2025-2029.

Fedevareforbundet NNF star staerkt. Vi har fundamentet i orden - bade fagligt,
organisatorisk og gkonomisk. | den kommende kongresperiode skal vi sta fast pa
vores fundament og sikre forbundets gkonomi for fremtiden. Samtidig skal vi pa
baggrund af analyser og strategier handtere de udfordringer, der presser vores
organisation og vores branche.

| kongresoplaegget beskriver vi, hvordan vi med vores organisatoriske opbygning og

fokus pa kerneomrader, faglig styrke og medlemsnaerhed kan lgfte disse opgaver og

derigennem sikre fodevarearbejderne den bedst mulige faglige organisation gennem
de naeste fire ar.
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OVERENSKOMSTSEKRETARIATET

Et endnu staerkere
09 mere synligt
fagligt faellesskab

| Overenskomstsekretariatet har vi gjort vores faglige
feellesskab staerkere og mere synligt pa arbejdspladserne.
Vi har involveret medlemmerne som aldrig fgr og sikret de
staerkest mulige resultater ved OK23 og OK25. Og sa har vi

leveret en hgj, ensartet kvalitet i den faglige sagsbehandling.
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Den politiske
interessevaretagelse

Med Vision 2025 stillede Kongressen i 2021 os nogle ambitigse mal pa
overenskomstomradet, og salget af vores ALKA-aktier gav os ressourcerne

til at forfglge dem. | dag, fire ar senere, ser vi de markante resultater.
Overenskomstomradet er tydeligt forstaerket. Vi har konsolideret vores centralt
styrede, men lokalt placerede overenskomstsekretariat. Og vi star nu teettere pa bade
vores medlemmer og tillidsfolk end nogensinde far.

1.997 faglige sager behandlet i en endnu heojere og mere
ensartet kvalitet

En ting har desvaerre langt fra aendret sig i perioden: Alt for mange medlemmer
oplever fortsat at blive snydt af deres arbejdsgivere og har brug for vores hjeelp til at
fa det, de har ret til. Hele 1.997 faglige sager har vi i perioden kegrt pa vegne af vores
medlemmer.

Uanset hvor vores medlemmer arbejder og bor, skal de mgde samme hgje kvalitet i
behandlingen af deres sag. Derfor har vi haft stort fokus pa at sikre en endnu hgjere
og endnu mere ensartet kvalitet i vores sagsbehandling. Vi har i perioden gget
graden af viden og forstaelse i alle led af vores centralt styrede, men lokalt placerede
sagsbehandling.
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En ekstra styrke i vores sagsbehandling er, at vi kender overenskomstomraderne.
Mange fagforeninger arbejder mere bredt, men vores faglige konsulenter

kender medlemmernes brancher og overenskomster. De kan hurtigt saette sig i
medlemmernes situation og stille de rigtige spergsmal. De har viden og erfaring til at
levere hgj kvalitet i sagsbehandlingen og sikre, at medlemmerne fgler sig set, forstaet
og trygge i vores haender.

Oprettede Afsluttede

sager i % sager

Faglige sager i perioden
01.01.2021 - 31.12.2024

Fordelt pa omrader

Butik 934 46,8 881 457
Fgdevareindustri 607 30,4 592 30,7
Mejeri 128 6,4 127 6,6
Slagterindustri 185 9,3 191 9,9
Uden for vores omrader 143 7,2 136 7.1
lalt 1.997 100,0 1.927 100,0

Fordelt pa afdelinger

Forbundshuset 21 11 21 11
Klub Bornholm 12 0,6 13 07
Lillebaelt-Fyn 180 9,0 169 8,8
Midt-Vestjylland 157 7,9 153 7.9
Nordjylland 281 141 259 13,4

Sjeelland @erne 488 24,4 477 24,8



Sydjylland 560
Dstjylland 298
I alt 1.997

Fordelt pa sagstyper

Lgn 450
Konkurs 401
Opsigelse 253
Pension 217
Ferie 162
Leereforhold 141
Overenskomst 81
Anseettelsesforhold 58
@vrige 40
Akkord 37
Tilleeg 34
Anseettelseskontrakt 26
Advarsel 22
Tillidsrepraesentant 16
Arbejdstid 12
Uddannelse 1
Arbejdsnedlaeggelse 10
Fonde 9
Fraveer 9
Arbejdsskade 8
1 alt 1.997

28,0
14,9
100,0

22,5
201
12,7
10,9

81
71
41
29
2,0
3
17
1,3
11
0,8
0,6
0,6
0,5
0,5
0,5
0,4
100,0

554
281
1.927

428
384
243
216
158
138

1.927

287
14,6
100,0

22,2
19,9
12,6
1,2
8,2
7.2
B9
29
2,2
1,9
1,6
1,2
1,0
0,8
0,5
0,6
0,8
0,5
0,4
0,4
100,0
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Klageradet - en garanti for retfaerdig o9
professionel sagshehandling

Medlemmer, der er utilfredse med vores sagsbehandling af deres faglige sag, kan klage til
Klageradet — Fgdevareforbundet NNF’s uvildige organ. Radet, der blev etableret i 2012, har
aldrig haft travlt, og i denne kongresperiode har radet kun behandlet tre klager.

Det lave antal viser, at vores hgje ensartede serviceniveau i sagsbehandlingen virker, og at
medlemmerne generelt er tilfredse med vores sagsbehandling. Alligevel udfylder Klageradet
en vigtig funktion. Dels for medlemmernes opfattelse af en retfaerdig og professionel
sagsbehandling, dels ved at bidrage til kvalitetssikring og leering, fordi afggrelserne giver
mulighed for at efterprgve og udvikle sagsbehandlingen.

Velfungerende samarbejde pa tvaers af vores tre ben

Sagsbehandling ma aldrig std alene som en enkeltstaende god oplevelse med
Fgdevareforbundet NNF. | alle mgder med os skal medlemmerne opleve en
professionel og koordineret kontakt med Fgdevareforbundet NNF som helhed. Det
har @get kravene til samarbejdet pa tveers af vores tre ben.

TR’erne er vores frontlinje. De er vores kontakt til medlemmerne i hverdagen ude pa
arbejdspladserne og lgser mange af opgaverne. Afdelingerne er udfarende i forhold
til arbejdspladserne med netvaerk og andre tiltag, og konsulenterne holder kontakt til
TR’erne i hverdagen og er til stede, nar opgaver kraever det. Vi har i perioden bade
styrket samarbejdet mellem disse tre ben og gget graden af viden og forstaelse i de
enkelte led.
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Derudover har vi skruet op for dokumentationen af vores arbejde. Vi registrerer
ikke blot sager, men ogsa vores kontakt med den enkelte arbejdsplads, sa vi altid
ved, hvornar de sidst havde besgg, hvem de sidst talte med og om hvad. Den
ggede registrering giver os bade overblik over, hvad vi bruger vores ressourcer pa3,
og hjeelper os til at fremsta professionelle og koordinerede over for medlemmer,
tillidsvalgte og arbejdsgivere.

Oget synlighed pa

882 virksomhedshesog arbhejdspladserne:

skaber synlighed Vi er kommet markant taettere pa
Pa blot 2% ar har vores faglige mediemmerne

konsulenter gennemfort 882 Ud over at opleve kontakten med os som
virksomhedsbesgg — ofte i samarbejde professionel og koordineret skal medlemmerne ogsa
med organiseringsteamet og opleve os som en synlig og neervaerende fagforening.
afdelingerne. Dermed har flere Ved indgangen til kongresperioden var dette langt fra
medlemmer end nogensinde fgr tilfaeldet.

medt Fedevareforbundet NNF pa

deres arbejdsplads. Ogsa pa sma Hverken medlemmer eller ikke-medlemmer
virksomheder og virksomheder uden TR. havde en klar fornemmelse af, hvilke tiltag pa&

arbejdspladserne der var skabt og drevet af os.

Derfor besluttede Kongressen i 2021, at vi skulle ggre

vores indsats synlig ude pa arbejdspladserne og
placere Fgdevareforbundet NNF mere centralt i bevidstheden hos bade tillidsvalgte
og medlemmer. Det er lykkedes — bl.a. fordi vi har gjort virksomhedsbesgg til en
prioriteret opgave for vores faglige konsulenter.
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Vi planleegger besggene i teet dialog med afdelingerne og TR’erne og sgrger for at
mede flest mulige ansatte pa tveers af skiftehold. Besggene giver veerdifulde samtaler
med bade TR’er og medlemmer. TR’erne vil typisk gerne tale med os om deres store
udfordringer med lokalaftaler og organisering, mens medlemmerne bade har konkrete
spegrgsmal til fx lentjek og bergrer mere generelle udfordringer. Fx branchespecifikke
udfordringer og samarbejdet med udenlandske kolleger, som de har sveert ved at
kommunikere med — bade arbejdsmaessigt og socialt.

Lokale netvark skaber lokal forankring

Steerke netveerk er med til at forankre organisationen lokalt. Derfor
har vi prioriteret at opbygge og styrke vores netveerk. Det geelder
bade klubber og netveerk pa arbejdspladserne og de lokale faglige
netveerk, som afdelingerne faciliterer. Vi har nu mere end 50
etablerede faglige netvaerk, hvor tillidsvalgte udveksler viden, erfaring
og lgsninger pa tveers af brancher og virksomheder.
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Vores fire overenskomst-
omrader

Overenskomstfolgegruppernes viden bliver
sat endnu bedre i spil

Vores fire overenskomstfglgegrupper falger udviklingen pa deres
overenskomstomrader teet. De har fingeren pa pulsen mht. bade udfordringer og
muligheder og yder en keempe indsats aret rundt — bade pa deres egne omrader og
ved at sparre med hinanden pa tveers. Vi har i perioden sat gruppemedlemmernes
viden endnu bedre i spil i vores organisation.

Gruppernes viden ger bl.a. en forskel, nar de bringer konkrete udfordringer op i
Hovedbestyrelsen. Det var fx deres indstilling, der banede vejen for psykologisk
bistand til tillidsvalgte. Og det var pa deres initiativ, at vi fik sat fokus pa udfordringerne
ved den store andel af udenlandsk arbejdskraft pa mange af vores medlemmers
arbejdspladser. Nar grupperne saetter deres viden i spil pa den made, bliver
arbejdspladsernes virkelighed ikke bare hgrt, men omsat til krav og handling, som
forbundet kan sta fast pa.

Slagterindustri:

Fortsat nedgang i antal slagtegrise
forte til lukning af Saeby og Ringsted
Slagteribranchen har ogsa i denne periode veeret under stigende pres pga.

ravaremanglen, og i 2024 blev vi vidner til den rekord, vi leenge havde frygtet: Den
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industrielle eksport af smagrise blev sterre end produktionen af slagtegrise til de
danske slagterier. Mere end 16 millioner smagrise blev nu kert levende ud af landet til
opfedning og slagtning i udlandet. Det er over 41.000 smagrise om dagen, 365 dage
om aret. Eller 1750 grise i timen, degnet rundt. Og vores medlemmer har betalt prisen
for de manglende slagtegrise herhjemme.

Farvel til Seeby o9 Ringsted: Tt ved 2.000 medarbejcere
mistede deres indtaegt og deres kolleger
| sommeren 2023 lukkede Saeby Slagteri efter 112 ars slagteridrift. Omkring 900

medarbejdere mistede deres job, og en hel by matte sige farvel til en central
arbejdsplads.

April 2023 Juni 2023

Chok i Seeby: "Fabrikken har Skakmat i Seeby:

veeret deres liv" Den hardeste af alle dage
Las mere Las mere
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| august 2024 kom turen til slagteriet i Ringsted, der lukkede og slukkede efter 128 ar.
Ca. 1100 mistede deres job, indteegt og kolleger, og endnu et lokalsamfund blev offer
for landmaendenes ivrige smagriseeksport.

April 2024 August 2024
Slagteriet i Ringsted lukker Sidste dag i Ringsted
Laes mere Las mere

%)\ Mette Frederiksen @ oo

Trist nyhed her til morgen fra Danish Crown. Gode
danske arbejdspladser, der nu forsvinder. Farst
lukkede slagteriet i Saeby i Nordjylland og nu i
Ringsted pa Sjeelland. Det rammer et helt omrade,

Statsministeren kaldte
lukningerne en trist

som har brug for arbejdspladser. Det vigtigste er, at nyhed og udtrykte
medarbejderne nu hjeelpes godt videre. Sammen med medfglelse for de fyrede
de mange familier, der naturligt er bergrt af medarbejdere og deres
situationen. Det havde jeg en god snak med Ole familier

Wehlast om i dag, som er formand for
Fadevareforbundet NNF.

BD: 342 346 kommentarer 19 delinger
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Ved begge slagterilukninger var vores fokus dels at hjeelpe
medlemmerne bedst muligt videre. Enten til nyt job eller til
opkvalificering, der fgrer til nyt job. Dels at stotte jobbankbestyreren
- den TR, der ved en virksomhedslukning fungerer som central
facilitator og stetteperson og hjeelper de fyrede kolleger videre.

Vores medlemmer pa de gvrige svineslagterier er ikke gaet fri af
udviklingen. Som konsekvens af det fortsatte fald i antal slagtegrise
har de méattet arbejde for nedsat kraft, og flere steder har der . . )

. . . . . Et ar efter lukningen: Sadan
veeret indfgrt arbejdsfordeling. Dertil kommer de store sproglige T T Ee o e e
og kulturelle udfordringer, som den stigende brug af udenlandsk fra Ringsted
arbejdskraft medfgrer i hverdagen for vores medlemmer og
tillidsvalgte, og som presser bade arbejdsmiljget og det faglige
faellesskab pa slagterierne.

Fodevareindustri:

Kampen for mediemmernes rettigheder -
fra arbejdsplads til EU-plan

August 2025

Laes mere

Ogsa pa det fodevareindustrielle omrdde har virksomhedslukninger og tilpasning af
produktionssteder bergrt mange medlemmer og dermed fyldt i vores hverdag.

22 millioner kroner til vores mediemmer pa
Skare Meat Packers

Konkursbegaeringen mod Skare Meat Packers K/S i Vejen og ni tilknyttede selskaber
kastede den 1. februar 2023 244 af vores medlemmer ud i en lang usikker periode
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uden lgn. Farst blev de suspenderet i 14 dage. Sa yderligere frem til 10. marts, for de
blev fyret. Vi var til stede pa virksomheden for at stgtte og vejlede medlemmerne i
den sveere situation og samle dokumentation til at sikre, at de fik alt, hvad de havde
krav pa fra Lanmodtagernes Garantifond. Samlet modtog medlemmerne omkring 22
millioner kroner, der bl.a. deekkede Ign, fritvalgsordninger og opsigelsesvarsler.

2023

Da vores 244
medlemmer hos
konkursramte Skare
stod uden Ign i over en
maned, tilbad vi dem
ekstraordinaert et rente-
og omkostningsfrit 1an
pa 15.000 kroner, sa de
undgik at ga fra hus og
hjem, mens de ventede
pa at fa udbetalt deres
lgn.

Skare-sagen:
Medlemmer havnet i
grazone

Laes mere Laes mere

Store forandringer i hverdagen for vores
mediemmer og tillidsvalgte

Ogsa mange af vores andre medlemmer har oplevet lukninger og store forandringer.
Mogens Nielsen Kreaturslagteri gik konkurs 1. august 2023, og vi hjalp medlemmerne
med ca. 800.000 kroner i Ign mv. Delika Engesvang lukkede i januar 2024 og flyttede
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produktionen til Aalborg, mens AG Snus i Assens lukkede ved udgangen af 2023 mod

en attraktiv fastholdelsesaftale.

Future Food A/S lukkede Gris og Ko i Haderslev og samlede produktionen hos
Hanegal. Hos Mac Baren Tobacco i Svendborg lukkes produktionen senest i 2027 og
flyttes gradvist til STG i Assens og Holstebro — heldigvis med jobgaranti til alle, der

vil blive. Toms i Ballerup har udmeldt lukning inden for 3-4 ar til fordel for produktion i
Polen — med en lokal fastholdelsesaftale og forventet produktion i mindst to ar endnu.
Lukningen ventes at give mere produktion og flere arbejdspladser hos Toms pa

Helseholmen.

Heldigvis har nogle arbejdspladser ogsa faet mere travit. Fx
Cater Food, der har bygget nyt domicil i Ikast, hvor de samler
produktion og administration.

Mange nye TR’er pa virksomhederne

En af vores vigtigste opgaver er at hjeelpe TR’erne i
hverdagen. Iseer nye TR’er har brug for stgtte pa daglig eller
ugentlig basis, og dem har vi mange af i fgdevareindustrien.
Dels fordi vi sammen med afdelingerne arbejder systematisk
pa at fa valgt TR’er pa virksomheder uden. Dels pga. stor
udskiftning blandt vores TR’er. Heldigvis har vi ogsa TR’er
med artiers erfaring. Det giver et godt miks af drevne og
friske TR-gjne.

Marts 2024

Bjarnes farvel efter 50 ars arbejdsliv
— og 17 ar som TR for kollegerne pa
Bisca.

Laes mere
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Stort hehov for tjek af lonsedler - saerligt af
fritvalgsbheregninger

Vores mange givende virksomhedsbesag gav ikke kun anledning

til gode faglige snakke med tillidsvalgte og medlemmer. De fgrte
ogsa til mange lgntjek. Seerligt fritvalgsdelen er sveer at gennemskue
for medlemmerne - og tilsyneladende ogsa for lgnbureauerne. Fx
bliver tilleeg, over- og merarbejde ikke altid medregnet, og en lille fejl
hver maned kan vokse sig stor over tid. Sa vi skal fortsat opfordre

2024

Thomas og kolleger fik
udbetalt for lidt pga. fejl i
fritvalgsberegninger. medlemmerne til at fa et lontjek.

Laas mere
Tohak: TR’ers bhekymring forte til europa®isk
kortlegning af industrien

Pa tobaksomradet foler mange TR’er og medlemmer sig
kriminaliseret, fordi de arbejder med tobaksproduktion. De har

brug for, at politikere og lovgivning udviser tobaksindustrien og

dens medarbejdere samme respekt og retfeerdighed, som andre
industrier bliver mgdt med, nar de forventes at omstille sig. TR’ernes
vedholdenhed fik forbundsformand Ole Wehlast til at tage problemet
op i vores europaeiske samarbejdsorganisation EFFAT, som

siden fik penge fra EU til at kortleegge tobaksomradet og komme Oktober 2024
med anbefalinger til en retfaerdig omstilling for virksomheder og
medarbejdere. To af TR’erne bidrog sammen med forbundet til
kortleegningen, og sagen viser, hvordan vi som organisation formar
at lgfte medlemmer og TR’ers bekymringer pa arbejdspladsen til det Las mere
politiske niveau. Ikke kun nationalt, men ogsa pa europeeisk plan.

Nye regler presser
tobaksproduktionen
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Vigtig Faglig Voldgift-afgorelse pa DF0-23:
Virksomheder ma ikke modregne

Mange af vores faglige sager har principiel karakter og viser arbejdsgiverne, at her gar
en graense. Crispy Food Nordic A/S havde i flere ar udbetalt et fast virksomhedstillaeg
til alle medarbejdere, men begyndte at reducere tilleegget i takt med overenskomstens
Ignstigninger. Det var et brud pa overenskomsten. Faglig Voldgift gav os i februar
2022 medhold i, at virksomhedens praksis udgjorde ulovlig modregning — et klart
signal om, at overenskomstens Ignstigninger ikke kan udhules via aendringer i andre
tilleeg.

En kongresperiode med fremgang og voksevaerk

Pa mejeriomradet har perioden frem for alt veeret kendetegnet ved fremgang.

Medlemstallet har veeret stabilt stigende og er nu hgjere end nogensinde. Det samme
ger sig geeldende for antallet af tillidsvalgte. Vi har ca. 85 TR’er og 150 AMR’er pa
mejeriomradet, og posterne som hhv. bestyrelsesmedlem og koncern-TR i Arla Foods
er begge besat af TR’er fra Fedevareforbundet NNF. Det ggr os til det toneangivende
forbund pa mejeriomradet i Danmark.

Forskanet for store strukturelle forandringer

Mejerierne har i perioden veeret relativt forskanet for store strukturelle forandringer. En
omstrukturering af produktionen pa Arla Foods Arinco bergrte 160 medarbejdere, og
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en driftsstandsning af Arla Foods Tistrup bergrte 28 medarbejdere, og vi arbejder pa
at omplacere, beskaeftige eller uddanne medlemmerne fra begge virksomheder.

De mange mejerilukninger gennem tiden har givet bade arbejdsgiverne og os stor
erfaring i at handtere den slags situationer, og selvom det naturligvis pavirker de
bergrte medlemmer, plejer vi at lykkes til alles tilfredshed.

0gsa voksevark hos arbejdsgiverne

| foraret 2025 blev Them Andelsmejeri en del af Arla Foods, og dermed bliver deres
traditionsrige produkter fremover en del af produktsortimentet i Arla Foods.

Arla Foods har indledt forhandlinger om fusion med det stgrste tyske mejeriselskab
DMK. Godkender EU fusionen, bliver Arla Foods et af verdens stgrste mejeriselskaber
med naesten 30.000 medarbejdere og en omsaetning pa ca. 140 milliarder kroner.
Fusionen vil betyde forandringer bade i Danmark og Tyskland, og vi afventer spaendt.

Uddannelse: 150 blev faglaert chauffor, industrioperator
eller lager-/logistikoperator

Ogsa pa uddannelsesomradet er der fremgang. Ca. 150 ufagleerte medarbejdere har i
perioden uddannet sig til fagleert chauffgr, industrioperater eller lager/logistik-operatgr
med fuld Ign. Og der er gennemfgrt ca. 7.000 kursusforlgb, som strakte sig over

ca. 20.000 dage. Bade medlemmer af Fedevareforbundet NNF og 3F har deltaget

i uddannelsesaktiviteterne, der er finansieret af vores feelles uddannelsesfond,
Mejeribrugets Uddannelsesfond.
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Vi har samarbejdet os til resultaterne

De positive resultater ved OK23 og OK25, pa uddannelsesomradet og i hverdagen
generelt har kun vaeret mulige pga. det fortrinlige samarbejde med forbundets
tillidsvalgte pa alle planer i organisationen. Ligesom medlemsfremgangen pa
mejerierne har veeret understgttet af vores kolleger i organiseringsteamet.

Naturligvis spiller ogsa samarbejdet med vores gode kolleger og TR’er i 3F en stor
rolle i resultaterne. Mejeriomradet er omfattet af en faellesoverenskomst med 3F, sa vi
samarbejder med 3F i naesten alle forhold pa omradet. Der kan veere sma "bump pa
vejen” som i alle forhold, men overordnet fungerer samarbejdet fortrinligt - til gavn for
begge forbunds medlemmer.

Rustet til fremtidens udfordringer

Fremgangen afspejler dog langt fra et omrade uden udfordringer. Ved
kongresperiodens afslutning ser vi ind i meelkemangel, afgifter i forbindelse med grgn
omstilling, rationaliseringer ved Arlas mulige fusion med DMK og - ikke mindst - pa sigt
kunstig intelligens.

Aftalen om brug af aflesere, som vi opnaede ved OK25, er heller ikke afslutningen

pa arbejdsgivernes vade drem om daglejere - kun en midlertidig vabenhvile.
Arbejdsgiverne gnsker sa mange nulkontrakter som muligt og vil bruge alle midler for
at na deres mal. Men staerkt rustet af mejeribranchens tradition for store udfordringer,
vores ggede styrke pa mejeriomradet og det steerke samarbejde i vores organisation,
er vi klar til at tage kampen op for vores medlemmer.
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Vi er blevet markant mere synlige - men udfordringerne
star i ko

Det er ikke kun kunderne, der star i kg pa butiksomradet. Det ger udfordringerne
ogsa. Adskillige bekymrende tendenser forsteerker hinanden og laegger samlet et
enormt pres pa butiksomradet.

Arbejdsgiverne forventer, at de butiksansatte arbejder mere og mere — for feerre
penge. Ny lovgivning truer med at tvinge vores medlemmer til at arbejde endnu flere
dage, hvor andre kan holde fri. Og samtidig presser discountbutikkerne de klassiske
specialforretninger, sa flere og flere af de traditionelle butikker forsvinder. Bade i
bagerbranchen, hvor private bagere i stigende grad samles under stgrre ejere, og i
slagterbranchen, hvor indkgbspriserne pa fx oksekgd presser isaer de selvstaendige
slagtere, men ogsa detailbutikkernes slagterafdelinger. De tvinges til at haeve priserne,
sa forbrugerne saenker deres kgdforbrug yderlige, og derfor ma vi forvente feerre
slagtere i fremtidens detailbutikker.

Ingen af delene afhjeelper vores store udfordring med at sikre fremtidens faglighed i
vores brancher. Fgdevareforbundet NNF har i perioden bidraget pa alle niveauer til at
@ge tilgangen til de faglige uddannelser og frafaldet pa dem, og vi habede, at kurven
ville knaekke i perioden. Men tallene ser dystre ud, og arbejdsgiverne og vi star fortsat
med den afggrende feelles opgave: at sikre fremtidens faglighed.

Fortsat rekord i antal faglige sager

Butiksomradet er desveerre fortsat rekordholder i antal faglige sager. Vi har behandlet
934 sager - naesten halvdelen af alle Fgdevareforbundet NNF's faglige sager. Typisk
sager om opsigelse af uddannelsesaftaler, leerlingeforhold og arbejdsmiljg, men ogsa
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mange sager om opsigelse af almindelige ansaettelser, fordi mange
medlemmer veelger at hoppe mellem job. Fx pga. stressniveauet i en
butik, eller fordi de kan fa en smule mere i lgn hos en konkurrent. Og
oven i sagerne laver vi rigtig mange lgntjek.

Flere overenskomster og flere TRer i
butikkerne

Josefine fik 60.000 kroner:
Fremover vil jeg tjekke min
Ignseddel hver maned.

De faglige sager viser butikkernes store behov for overenskomster
og tillidsvalgte. Vi har i perioden overenskomstdaekket flere
butikker, bl.a. i forbindelse med at de har meldt sig ud af deres Laes mere
arbejdsgiverorganisationer. Desuden har vi faet valgt flere TR’er. Det

har kraevet en keempe indsats.

Vi arbejder hele tiden pa at forbedre vilkdrene for TR’erne i butikkerne. Fx sikrede

vi under OK25 et arligt vederlag pa 9.000 kroner til de TR’er og AMR’er pa BA-
overenskomsten, der er medlem hos os. Og vi arbejder nu for at fa udbredt ordningen
til de gvrige overenskomster.

| de sma butikker med 7-10 medarbejdere kan det veere svaert for den enkelte TR

at fa fri til de faglige aktiviteter, som Fgdevareforbundet NNF inviterer til. Derfor
prioriterer konsulenterne en teet kontakt med de lokale TR’er. P4 den made styrker vi
sammenhaengskraften og viser TR’erne, at de aldrig star alene med deres opgave.

Synlighed styrker folelsen af at have et
faellesskab i ryggen

Vilkarene for at skabe feellesskaber er anderledes pa butiksomradet end pa vores

ovrige omrader. Netop derfor kan det veere ekstra betydningsfuldt for medlemmerne 68
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ude i butikkerne at maerke os i hverdagen og derigennem opleve, at de har et staerkt
feellesskab i ryggen.

Vi har i perioden besggt flere butikker og talt med flere medlemmer end nogensinde
for — bade ansigt til ansigt og pa telefonen, nar vi under OK-afstemningerne har
prioriteret at ringe til medlemmerne. Vores ggede synlighed har skabt en teettere
forbindelse mellem medlemmerne og Fgdevareforbundet NNF. Den har styrket
oplevelsen af feellesskab og sikret os flotte, hgje stemmeprocenter pa butiksomradet.

Coop meldte sig ind i Dansk Erhverv

Den 1. januar 2025 blev Coop en del af Dansk Erhverv. Forhabentlig sikrer det en
mere professionel handtering af forhandlingerne med Coop fremadrettet, sa vores
medlemmer aldrig igen skal vente 17 maneder pa at fa fornyet deres overenskomst,
som det skete under OK23.

Lees, hvad det betgd
for de ansatte, at Coop
meldte sig ind i Dansk
Erhverv.

Laes mere
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Periodens
overenskomstforhandlinger

Rekordstor medlemsinvolvering gav bade retning og
styrke til at sikre de bedst opnaelige resultater ved
OK23 og OK25

OK-forhandlinger er en holdsport, og de sidste fire ar har vist, hvor steerkt et
feellesskab vi har i Fedevareforbundet NNF.

Feellesskabet har givet os styrken til at sikre markante forbedringer for medlemmerne
pa tveers af vores fire overenskomstomrader. Lgnstigninger, hgjere pension, styrket
fritvalgsordning, barnets 3. sygedag, bgrnebgrnsomsorgsdage og flere seniordage
er konkrete resultater, der bidrager til at skabe tryghed og veerdighed i hverdagen for
medlemmerne af Fgdevareforbundet NNF og deres familier.

Indsamlingen af mediemmernes og de
tillidsvalgtes onsker

En central del af vores forberedelse til overenskomstforhandlinger er at indsamle
medlemmernes og de tillidsvalgtes gnsker til den kommende overenskomst.

Selvom TR’erne er et steerkt talergr i hverdagen, betyder det meget for medlemmerne,
at forbundets politiske ledelse og faglige konsulenter tager sig tid til at besgge deres
arbejdsplads. Derfor prioriterede vi ogsa i denne periode at tage pa OK-busture
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rundt i landet og besage vores medlemmer pa deres arbejdspladser, spgrge ind til
deres behov og lytte til deres bekymringer. De har nemlig meget pa hjerte, vores
medlemmer. Ros. Kritik. Spergsmal. @nsker til forbedringer. Og vi lytter med store grer
og samler deres gnsker.

Dialogen viser, hvad vi skal keempe for ved forhandlingsbordet, og styrker vores
forhandlere. De har ikke bare leest et notat om, hvordan det forholder sig ude pa
arbejdspladserne. De har talt face-to-face med sa stort et antal medlemmer, at de
har fingeren pa pulsen med medlemmernes arbejdsliv. Det giver styrke bag vores
argumenter.

OK25-hussen bhesogte 8.322 mediemmers arbejdspladser

Desveerre kan vi ikke mgde alle medlemmer pa vores OK-busture, men ved OK25 lykkedes
det os at besgge cirka halvdelen. Vi besggte 76 fodevarearbejdspladser, som tilsammen
beskeaeftiger flere end 8.322 af vores medlemmer.

1 Det Franske Conditori

2. Fotex

3. Arla Slagelse

4. Kogdgrossisten

5. Slagtermestrene Born &
Kolstrup

6. Lantmannen Schulstad

7. Lakrids by Bilow

8. Toms

9. Oliver Twist

10. Allegardens Slagter

11. DC Kolding

12. Odense Marcipan

13. Kerry Ingredients

14. Arla Birkum

15. Arla Korsvejen

16. Kims
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17. DC Blans

18. Naturmeelk

19. Arla Krusa

20. Kohberg

21. Bilka

22. Guldaegget

23. DC Skaerbaek

24. Arla Foods Cocio
Chokolademaelk

25. Slagter Theilgaard

26. Kelsen Group

27. Outrup Bageri

28. Bilka

29. Lantmannen Holstebro

30. Arla Holstebro

31. Moesgaard Meat

32. Tican Brgrup

33. DC Holsted

34. Arla Nr. Vium

35. Arla DK Protein

36. Arla Arinco

DC Herning

. Jensens Food
. Struer Brod

Sevel Bageri
Thise Mejeri

. Vanilla Chocolatier &

Konditor

. Danepork
. Fertin Pharma
. DC Vejle

OK Snacks
Bilka Tilst
Delika

. Lantmannen Hasselager
. Risskov Slagteren

Salling Group

. DC Horsens
. Atria

Arla Gjesing

. Eliza Chokolade
. DC Thorning

Arla Hobro
Baechs

Ngrager Mejeri
Himmerlandsked
Bilka i Aalborg

. Penny Lane Bageri

. Tican Thisted

. Premier s

. Emilievejs Slagter

. Claus Jensen Slagteren &

Kokke
Delika

. DC Aalborg

DC Beef Aalborg

. DC Svenstrup

Mammen Onsild

. Arla Rgdkeersbro
. Fotex i Fredericia
. Arla Taulov

. Bisca

. Toms i Ballerup

Parallelt med busturen kgrte vi ogsa rundt i biler og besggte en raekke andre virksomheder og
hold, som ikke kunne indpasses i busturens logistik. Pa den made bes@gte vi i praksis endnu
flere virksomheder og mgdte endnu flere medlemmer, end tallene umiddelbart viser.

Medlemsinvolvering i praksis: 526 forslag til OK25

Aldrig fer har s& mange medlemmer sat deres preeg pa vores krav til en OK-forhandling. Flere end

500 medlemmer indsendte gnsker via nnf.dk, og hundredvis af medlemmer gav deres gnsker
direkte til forhandlerne, da OK25-bussen besggte deres virksomhed.

Laes mere
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Periodens storste onske: en udbygning af
fritvalgsordningen

Nogle medlemsgnsker er branchespecifikke. Andre er mere overordnede. Og gennem
hele perioden har en fortsat udvikling af fritvalgsordningen toppet medlemmernes
gnskeseddel.

Det gjorde den fx pa OK-busturen i efteraret 2022. Medlem efter medlem udtrykte
bekymring for de forhgjede energipriser. Ville deres familier kunne holde varmen, nar
vinteren kom? Skulle de seelge bilen, selvom den fik hverdagen til at haenge sammen?
De gkonomisk treengte tider fik mange medlemmer til at efterspgrge mulighed for at
veelge ekstra lgn oven i de generelle stigninger pa Ign og tillaeg.

Ogsa muligheden for at gge deres pensionsopsparing har i

perioden motiveret mange medlemmer til at gnske en udvikling

af fritvalgsordningen. Det samme har behovet for stgrre frihed i
hverdagen. Fx frihed til at passe syge bgrn, hjeelpe aeldre foreeldre
eller restituere, nar kroppen ikke laengere kan arbejde hver dag.

Nar vi udvikler fritvalgsordningen, ger vi noget for alle medlemmer —
uanset alder og livssituation. Til gengaeld har ordningen kostet mere
ved forhandlingsbordet i perioden. Nar ledigheden er lav, er frined en
af de sveereste ting at forhandle hjem til medlemmerne.

Guide til fritvalg: Fa vigtigt
tip til at undga pengetab

Laes mere
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OK23: Et historisk
staerkt resultat i en svaer
forhandlingsperiode

OK23 sa laenge ud til at blive en hard nyser. Medlemmernes forventninger var
berettiget store, men arbejdsgiverne var pressede af ravaremangel og hgje
omkostninger. Sa da regeringen kastede afskaffelsen af store bededag ind i ligningen,
blev det sveert at bevare optimismen.

Alligevel lykkedes det efter lange forhandlingsrunder at lande et historisk resultat.
For ferste gang sikrede vi selvsteendige forlig pa alle overenskomster, og alle forlig
indeholdt veesentlige forbedringer.

Pa tvaers af omraderne fik medlemmerne markante Ignstigninger, hgjere pension, flere
midler pa fritvalgsordningen og udvidede muligheder for frihed. Vi sikrede ogsa bedre
rettigheder under sygdom, forbedringer pa barsel/foraeldreorlov og nye muligheder
for uddannelse og opkvalificering. Medlemmerne bakkede op om resultaterne. 76 % af
dem valgte at stemme og gav os bred opbakning til alle otte selvstaendige forlig.

De generelle forbedringer var vigtige, men hvad der iseer satte deres praeg pa OK23
var de branchespecifikke resultater.

OK23 Slagterindustri: En ny, alternativ vej til lonstigning

Vores selvstaendige forlig med DI sikrede medlemmerne en rigtig god overenskomst.
Som noget nyt lagde vi den samlede timelgnsstigning over pa akkorden og haevede
basistallet.

74



Den nye Ignstigningsmodel var ikke blot alternativ. Den var K23
ogsa uafprgvet. Sa vi matte udspaende et sikkerhedsnet
for det tilfeelde, at modellen ikke gav alle medlemmer
Ignstigningen i praksis. Lgsningen blev en sakaldt
solnedgangsklausul — en indbygget udlgbsdato, hvor
ordningen ophgrte, medmindre bade arbejdsgiverne og vi
aktivt aftalte at fortseette den. P& den made kunne vi rulle
aftalen tilbage ved OK25, hvis det blev ngdvendigt.

G &

Vores dygtige forhandlingsudvalg, TR’er og arbejdsstudie-

TR’er kom pa lidt af en opgave med at forklare medlemmerne den alternative
Ignstigningsmodel. Men de lykkedes med opgaven — hele 80% af medlemmerne
stemte ja til den nye overenskomst.

OK23 Fodevareindustri:
Staerkt resultat - staerk opbakning

Bade pa DFO - Den Fodevareindustrielle Overenskomst og pd DSM Industri
sikrede selvstaendige forlig medlemmerne den generelle lgnstigning pa 11,75

kroner pa timelgnnen og 2 % stigning pa fritvalgsopsparingen. Ogsa genetilleeg og
overtidsbetalingen blev forhgjet, og pensionen blev styrket, s& medarbejderens
egenbetaling faldt, mens arbejdsgiverbidraget steg. Seniorordningen blev udvidet, sa
medlemmerne kunne fa flere seniordage arligt, foraeldreorloven blev udvidet med i alt
4 uger med Ign, og TR’erne fik flere rettigheder.

Bade resultatet og medlemmernes store opbakning var en sejr. Medlemmerne gav
os et rungende ja til forligene. P4 DFO stemte hele 89 % af medlemmerne, hvoraf
naesten 87 % stemte ja. P4 DSM stemte 67 %, hvoraf de 80 % stemte ja. Det er
stemmeprocenter, vi kan veere stolte af.
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Som noget nyt kunne medlemmer uden TR stemme elektronisk. Ved at ringe rundt til
dem lykkedes det os at fa 48,36 % af de medlemmer, der kunne stemme elektronisk,
til at stemme.

OK23 Mejeri: Solidt Ioft til uddannelse og farvel til
forhadt 296-timers regel

Forhandlingerne pa Mejeribrugets Fzellesoverenskomst var langt fra lette. Og

da gennembrudsforliget i industrien kom og sammen med transportforliget satte
rammerne for vores forhandlinger, tradte arbejdsgiverne et stort skridt bagud og
brugte Ignstigningerne som argument for at afvise vores gvrige krav. Fx kravene om
hgjere lgrdagsbetaling, gget adgang til den saerlige opsparingskonto og en Igsning
pa brugen af aflgsere. Alligevel lykkedes det 3F og os at lande et solidt forlig, der
oveni de generelle stigninger ogsa gav os en historisk sejr. OK23 satte punktum for
den forhadte 296-timers regel — og et artis frustration, sa chauffgrerne nu far samme
overtidsbetaling som de gvrige mejeriansatte.

Aftalen gav ogsa et solidt Igft til det vigtige uddannelsesarbejde pa mejerierne: 120—
140 ufagleerte uddannes til fagleert niveau, 80 fagleerte far akademiforlgb, og en ekstra
million kroner blev afsat til selvvalgt uddannelse.

Hele 97 % af medlemmerne stemte, og af dem stemte 83 % ja — et imponerende
resultat fgdt af TR’ernes enorme indsats og feellesskabets styrke pa mejerierne. Selv
efter forliget kom der bevaegelse. Arla Foods henvendte sig i slutningen af 2023

for at finde lgsninger pa bade opsparingskontoen og Igrdagsbetalingen. Men solide
Igsninger er sveere at na uden for overenskomstforhandlingerne.
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OK23 Butik: Coops bagere o9 slagtere ventede naesten
112 &r pa deres nye overenskomst

Gennem alle arene har vi mattet bokse ungdigt med Coop, og OK23 blev

ingen undtagelse. 17 maneder ventede Coops bagere og slagtere pa deres nye
overenskomst. Men de fik forbedringer, der i store traek matchede
det gvrige arbejdsmarked. Bl.a. steg fritvalgsordningen 2,3 %,
pensionsindbetalingen blev omlagt, sa arbejdsgiverne nu betaler
2 % mere og medarbejderen 2 % mindre. Leerlingene fik en
fritvalgsordning og hgjere Ign. Og barselsorloven med lgn steg.
To uger gremaerket far/medmor og to uger, som foreeldrene selv
rader over. Derudover fik Coops bagere og slagtere mulighed for
at veelge lokale uddannelsesrepraesentanter. Aftalen gjaldt med
tilbagevirkende kraft, s& medlemmerne ikke blev straffet gkonomisk
for den urimeligt lange proces.

Lses om OK23 for bagere
og slagtere i Coop

Med DSM - Danske Slagtermestre havde vi et
Laes mere anderledes konstruktivt forlgb, der bade sikrede
medlemmerne de generelle stigninger pa
arbejdsmarkedet og samtidig indfriede mange af
vores medlemmers saerlige gnsker - pa tveers af
livssituationer, sa alle grupper maerkede aftalen.

Fx kom Ignstigningerne ogsa voksenelever, ungarbejdere og
elever til gode. Seniorerne fik ret til en arlig seniorfridag hvert Lees om OK23 med DSM -

. o . - . Danske Slagtermestre pa
af de sidste fem ar fgr pensionen — altsa i alt fem ekstra fridage . .

. . butiksomradet

i det sidste ar. Og pargrende til eeldre eller sveekkede foreeldre
fik to foreeldreomsorgsdage om aret, som kan finansieres af Laes mere
fritvalgsordningen.
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Derudover blev vilkarene under sygdom forbedret. Kravet om
anciennitet blev seenket fra 9 til 8 maneder, og perioden med
len under sygdom blev forlaenget fra 8 uger og 2 dage til 9 uger.
Og endelig blev sundhedsordningen udvidet til ogsa at deekke
psykologhjeelp.

Pa Produktionsoverenskomsten og

Laes om OK23 pa Handvaerksbageroverenskomsten var det vigtigste for os, at
Produktionsoverenskomsten medlemmerne ikke blev stillet ringere end det gvrige arbejdsmarked.
og Handvaerksbager- Derfor fravalgte vi branchespecifikke elementer til gengaeld for
overenskomsten

at sikre dem samme gode vilkar. Udover stigninger pa lgn, tillseg
og fritvalgsordning/seerlig opsparing indeholdt forliget dog ogsa
et element, som i den grad er ngdvendigt i branchen. Nemlig en
styrkelse af TR-rollen. TR’er fik ret til at mgdes med nyansatte
kolleger. Det kan forhabentlig bade bidrage til at
styrke den enkelte TR og til at organisere omradet.

Laes mere

=
ey
]

Alt for ofte er forhandlingerne med Horesta strandet, sa vi er endt
med meeglingsforslaget. Men vores klare OK23-strategi sikrede

et konstruktivt forlgb og et steerkt, selvstaendigt forlig. Ganske vist
ligger stigningen pa 9 kroner i timen lavere end det generelle niveau,
men aftalen er en minimumsoverenskomst og abner dgren til lokale
lenforhandlinger, hvor niveauet kan Igftes yderligere. Den seerlige
opsparing blev haevet fra 7 til 9 %, og pensionsindbetalingen blev
aendret, sa arbejdsgiveren nu betalte 11 %, mens medarbejderne kun
bidrog med 1 %. Samlet gav det medlemmerne et markant gkonomisk
|oft. Las mere

Laes om OK23 pa
overenskomsten med
Horesta
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OK25:
Fodevareforbundet NNF's
mediemmer satte endnu
engang standarden for
mediemsengagement i
faghevagelsen

Ved forhandlingerne i 2025 lykkedes det os at indga solide selvstaendige

forlig pa syv af vores otte overenskomster. Da forligsmanden samlede alle OK-
resultater i ét maeglingsforslag, kunne vores medlemmer dog ikke stemme deres
nye overenskomster hjem alene. Resultatet afhang af et samlet ja fra 850.000
privatansatte lsnmodtagere, og det fik vi.

Endnu engang var det vores medlemmer, der satte standarden for engagementet
i fagbevaegelsen. Med en stemmeprocent pa 75 % leverede vi igen den hgjeste
stemmeprocent i FH, hvor kun 59,1 % stemte i gennemsnit. Hele 80 % af vores
medlemmer stemte ja og viste dermed bred opbakning til vores syv selvsteendige
forlig.

Samlet set star OK25 som et historisk lgft, hvor vi bade sikrede brede forbedringer pa
tveers af hele forbundet og vigtige branchespecifikke gevinster, der ramte praecist pa
de enkelte branchers behov.
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Faelles forbedringer 2025 - 2028

Pa tveers af alle Fedevareforbundet NNF’s overenskomster gav OK25 medlemmerne
et gkonomisk lgft, gget tryghed og starre fleksibilitet i hverdagen med:

Arlige lgnstigninger

Forhgjelse af fritvalgsopsparingen/den seerlige opsparing (+2 % over perioden)
Forhgjede genetillaeg (3,5 % om aret)

Forhgjelse af pensionen (+1 % pa arbejdsgiverdelen)

Ret til barns 3. sygedag

Ret til bedsteforaeldredage

Ret til frihed til at ledsage neertstaende til leege/myndigheder

To ekstra ugers foreeldreorlov med fuld Ign (kan deles - og soloforeeldre kan overdrage)

Op til 46 seniordage om aret

OK25 Slagterindustri: Solnedgangsklausulen tillod
os at rulle OK23-lonstigninger tilbage

250 tillidsvalgte deltog, da vi i november 2024 holdt opstartsmgde for OK25 og
drgftede mulige scenarier for forhandlingerne. Vi forventede, at forlgbet denne gang
blev lidt nemmere end ved de sidste mange forhandlinger, men pa Slagterindustri
matte vi forbi forligsmanden, for det lykkedes at lande et forlig.

Ved OK23 lagde vi Ignstigningerne pa akkorden som en midlertidig ordning. Men
aendringen gav kun delvist den gnskede effekt, og nogle kolleger fik aldrig hele
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Ignstigningen. Derfor benyttede vi den sakaldte solnedgangsklausul,
sa lgnstigningerne fra OK23 blev rullet tilbage og lagt pa timelgnnen
sammen med de nye stigninger i OK25.

Ogsa de tillidsvalgte blev styrket ved OK25. AMR’er, der er medlem
af Fedevareforbundet NNF, fik et arligt vederlag pa 9.000 kroner, og
TR’er fik ret til frihed med Ign til at deltage i informationsmgder om
overenskomstfornyelse. Det er en tydelig markering af, at TR’erne er
vores vigtigste bindeled til arbejdspladserne, og en anerkendelse af,
Laes mere at de er blevet inddraget i langt flere lokale forhandlinger og aftaler,
fx om arbejdstidsplacering og ferievilkar.

Mere om OK25 pa
Slagterindustri

OK25 Fodevareindustri:
Det lykkedes at sammenskrive og forenkle DFO

Ved OK25 lykkedes det at sammenskrive og forenkle DFO —
Den Fodevareindustrielle Overenskomst. Da vii 2007 lagde 10
industrioverenskomster sammen til én feelles fgdevareindustriel D e ———
overenskomst, var malet at styrke medlemmernes interesser pa tveers af Overenskomst
fgdevareindustrien. Version 1.0 var kompleks og langt fra brugervenlig,
men vi skulle starte et sted. Siden har vi arbejdet pa at sammenskrive
og forenkle det vigtige veerktgj — en kreevende proces over fem
kongresperioder, fordi DI og vi skulle veere enige om alle detaljer.

2025-2028

Men i ar, hvor DFO fylder 18 ar, er overenskomsten blevet voksen: et
overskueligt veerktgj til gavn for alle parter.

Vi aftalte ogsd med DI at saette faelles fokus pa den stigende andel af
fremmedsprogede medarbejdere i branchen. Fgdevareindustrien er
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international, og vi har gode kolleger fra hele verden, men de mange
forskellige sprog kan give udfordringer i hverdagen. Et udvalg skal
derfor undersgge udfordringerne og pege pa Igsninger.

Herudover sikrede DFO medarbejderne de generelle gkonomiske
forbedringer og stgrre balance mellem privat- og arbejdsliv: 14,25 kr.
mere i timen hen over perioden og en hgjere pensionsindbetaling
finansieret af arbejdsgiverne. Fritvalgsordningen blev styrket,
OK25: Se, hvad s& den udger omkring 1% maneds ekstra lon om aret og
?;Z:I\?an::::é::tlrien far giver flere nye muligheder for frihed: barnets 3. sygedag, to
bgrnebgrnsomsorgsdage og fri til at ledsage neertstdende

Las mere familiemedlemmer til lsegebes@g. Fritvalgsordningen kan ogsa
bruges til at finansiere seniorordningen, som giver ret til at holde
op til 46 seniordage om aret - det kan fx bruges til at ga ned pa en
4-dages uge.

Medlemmerne kvitterede i den grad for de mange forbedringer ved
OK25. 89 % af dem stemte, heraf stemte 87 % ja.

P& DSM - Danske Slagtermestre fik medlemmerne samme
ogkonomiske forbedringer og samme fleksibilitet i hverdagen som pa
DFO. Derudover indeholder overenskomsten en seerlig seniorordning
kun for medlemmer af Fedevareforbundet NNF. De far en arlig
arbejdsgiverbetalt fridag hvert af de fem sidste ar fgr pensionen —
altsa i alt fem ekstra fridage i det sidste ar.

Mere om OK25 pa
DSM - Danske Slagtermestre

| det gode og gensidigt respektfulde forhandlingsforlgb med DSM
tog vi ogsa et faelles ansvar for branchens udvikling. Vi besluttede at LB (R
nedszette et udvalg, der skal se pa, hvordan vi ger industrien mere

attraktiv for unge, sa vi kan fa vendt manglen pa laerlinge.
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OK25 Mejeri: Historisk aftale begraenser
mejeriernes brug af aflosere

Pa Mejeriernes Faellesoverenskomst fgrte OK25 til en historisk aftale med markante
forbedringer for medlemmerne. Aftalen sikrede tydelige regler for brugen af aflgsere
og satte dermed klare graenser for brugen af 25-timers aflgsere,
som arbejdsgiverne siden 2012 har udnyttet i stor stil. Det sikrer
mere ordnede forhold pa mejerierne og begraenser arbejdsgivernes
mulighed for at erstatte faste stillinger med vikarer.

Herudover fik medlemmerne de feelles gkonomiske forbedringer

> | = og mere fleksibilitet i hverdagen som pa de gvrige overenskomster.

Mere om OK25 pa
mejeriomradet

Laes mere

Det lykkedes desuden at reducere arbejdsgivernes ret til at
disponere over chauffgrernes ferie-fritimer fra 32 til 14,8 timer.
Weekendarbejdere, der deltager pa kurser eller uddannelse i
hverdagen, fik en fornuftig aflanning, som betales af Mejeribrugets
Udviklings- og Samarbejdsfond. Og endelig sikrede vi AMR’er, der
er medlem af Fgdevareforbundet NNF, et arligt honorar pa 9.000
kroner.

OK25 Butik: styrket sammenhang mellem
arbejdsliv og privatliv
Arbejdsgiverne samler sig, og ved OK25 skulle vi sdledes kun forhandle med tre

modparter pa butiksomradet: BA - Brugsens Arbejdsgiverforening, DSM og Dansk
Erhverv.

Forliget med BA - Brugsens Arbejdsgiverforening sikrede bagere og slagtere,
der arbejder i de selvstaendige brugsbutikker, Ignstigninger pa over 600 kroner

83


https://nnf.dk/nyheder/2025/marts/ok25-mejeri-det-far-du-i-din-nye-overenskomst

OK25: Se, hvad
gourmetslagternes nye Produktionsoverenskomsten, Handvaerksbageraftalen, Horesta og

overenskomst byder pa. Coop og sikrede medlemmerne markante gkonomiske forbedringer:
Minimallgnnen steg samlet med 1.723 kroner om maneden over
perioden fordelt pa 601 kroner om maneden i 2025 og yderligere
561 kroner om maneden i bade 2026 og 2027 — med mulighed

Laes mere

om maneden, hgjere pension og bedre genetillaeg. Samtidig fik
leerlinge et solidt Igft med 4 % mere i lgn. Derudover styrkede vi
sammenhaengen mellem arbejdsliv og privatliv gennem barnets
tredje sygedag og ledsageorlov. Et vigtigt resultat var styrkelsen
af de tillidsvalgte. TR’erne og AMR’erne ggr en afggrende forskel
i at sikre, at feellesskabet bliver synligt i hverdagen. Og TR’er og
AMR’er, der er medlem af Fgdevareforbundet NNF, fik med OK25
et arligt vederlag pa 9.000 kr. for deres arbejde. Det er et vigtigt Laes om OK25 pa
skridt — bade for organiseringen pa butiksomradet og for at fa valgt overenskomsten

s , . med BA - Brugsens
flere TR’er og AMR’er. Ved afstemningen om den nye overenskomst Arbeidsai ,

rbejdsgiverforening.

stemte 6 ud af 10 medlemmer, og af dem stemte hele 95% ja.

Laes mere
Forliget med DSM — Danske Slagtermestre kom i hus “for tid” pa
grund af godt og effektivt samarbejde med fokus pa faelles mal:
udvikling for virksomhederne og ordnede forhold,
der kan tiltreekke og fastholde arbejdskraft. Den nye overenskomst
for gourmetslagtere i private slagterbutikker byggede pa de gvrige
forlig, som vi og resten af arbejdsmarkedet indgik ved OK25. Bade
mht. timelgn, leerlingenes lgn, stigninger pa fritvalg og pension og
mht. muligheden for at skabe en bedre balance mellem arbejdsliv
og privatliv, som er et stort gnske for vores medlemmer ude i
slagterbutikkerne.

Vores forhandlinger med Dansk Erhverv deekkede
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for lokale Ignforhandlinger oveni. Leerlingelgnnen steg med 4 % i 2025 og fglger op
med 3,5 % i bade 2026 og 2027. Herudover steg de seerlige tilleeg med 3,5 % hvert
ar. Ogsa trygheden i alderdommen blev styrket. Pensionsbidraget fra arbejdsgiverne
steg til 11 %, mens medlemmernes bidrag forbliver usendret.
Derudover fik vi styrket fritvalgsordningen. Arbejdsgivernes bidrag til
fritvalgsordningen steg med 2 % gennem perioden.

Coop var den 1. januar 2025 blevet en del af Dansk

Erhverv, og vi blev enige med Dansk Erhverv om en 1-arig
overgangsoverenskomst for bagerne og slagterne i Coops butikker.
Overgangsoverenskomsten indeholdt samme forbedringer som

forliget pa Produktionsoverenskomsten, som bagerne og slagterne i
Coops butikker vil blive omfattet af per 1. marts 2026.

Lzes mere om OK25 pa
overenskomsterne under
Dansk Erhverv

De nye overenskomster fik stor opbakning fra bade bagerne og

slagterne i landets supermarkeder og bagerne og konditorerne Laes mere
i de private bagerier. Den nye Produktionsoverenskomst (inkl.

Coop) fik et ja fra 85 % af de medlemmer, der stemte. Og den nye
Handveerksbageroverenskomst (inkl. Horesta) fik et ja fra hele 90 %

af de medlemmer, der stemte.

Rekordhoje stemmetal er resultatet af staerk
medliemsinvolvering

Bade ved OK23 og ved OK25 lykkedes det Fedevareforbundet NNF at skaffe den
hgjeste stemmeprocent af alle FH-forbund. Og det er intet tilfeelde.
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Vores flotte stemmeprocenter skyldes den enorme holdindsats, som udspiller sig

pa alle niveauer af vores overenskomstarbejde. Ikke mindst TR’ernes indsats. Under
overenskomstforhandlinger stempler de 100 % ind for at involvere deres kolleger. Op
til forhandlingerne engagerer de kollegerne og skaber dialog om kravene, og efter
forhandlingerne praesenterer de resultaterne og sikrer, at kollegerne stemmer.

Pa virksomheder uden TR stemmer medlemmerne elektronisk. Vi kan ikke se, hvad
medlemmerne stemmer, men vi kan se, om de har stemt, og kontakte medlemmer, der
mangler at stemme. Fgrst sender vi sms’er og mails med link til afstemningen. | den
afsluttende fase ringer vi til dem. Det haever stemmeprocenten, og samtidig oplever
medlemmerne, at deres stemme betyder noget. Ofte naevner de ogsa noget under
opkaldene, som vi kan hjeelpe dem med, sa de foler sig endnu mere set og serviceret
af Fgdevareforbundet NNF.

Vil vi have mediemmerne til at involvere sig,

skal vi ogsa involvere dem

Vi har skruet op for vores OK-kommunikation. Tidligere forblev vi tavse, indtil der var nyt i
forhandlingerne. Nu holder vi medlemmerne lgbende orienteret — ogsa nar budskabet er, at der

endnu ikke er noget at fortaelle. Det sender et klart signal til medlemmerne om, at vi aldrig glemmer,
hvem der er hovedpersonerne, nar vi forhandler og udvikler deres overenskomster.

Opbakning gor indtryk pa TR’er, forhandlere og
forhandlingsudvalg

Nar vi involverer medlemmerne, returnerer de engagementet. Mange medlemmer og tillidsvalgte
felger OK-forhandlingerne pa Facebook og gennem vores nyhedsbreve. Det betyder mere, end man
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skulle tro - bade for den enkelte TR, der har gjort en keempe indsats for at involvere og engagere
sine kolleger, og for vores forhandlere og forhandlingsudvalg, der er pa hardt arbejde under OK-
forhandlingerne.

Overenskomster skal vaere TR-venlige - selvom
forhandlingskulturen andrer sig

TR’erne er de naermeste til at handhaeve overenskomsterne i hverdagen. Derfor ma
de aldrig fgle sig fremmede over for de aftaler, de arbejder med - uanset udviklingen
pa det fagretlige omrade.

Mange arbejdsgivere har over de seneste perioder meldt sig ind i en
arbejdsgiverorganisation, og det har aendret forhandlingskulturen. Tidligere mgdte vi
arbejdsgivere med indgdende branchekendskab og en faelles tradition for, hvordan
aftaler skulle forstas. | dag sidder vi ofte over for professionelle forhandlere uden
branchekendskab, hvis fokus er juridisk ngjagtighed. Deres tilgang skaber et mere
formelt og juridisk fokuseret miljg - bade under forhandlingerne og i “efterarbejdet”,
hvor vi skal omsaette forhandlingsprotokollen til den nye overenskomst og sikre, at
teksten afspejler det aftalte. Derfor har bade vi og den gvrige FH-fagbeveegelse set os
ngdsaget til at ansaette egne jurister.

P4 den made beveeger det samlede fagretlige omrade sig mere og mere i en
juridisk retning, og den udvikling ma aldrig skabe afstand mellem TR’erne og
overenskomsterne. Derfor skal vi fremadrettet have et saerligt fokus pa at sikre, at
overenskomsterne fortsat er et brugbart veerktgj i TR’ernes dagligdag.

87



Overenskomstdakning af 42 virksomheder

Et centralt element i overenskomstarbejdet er at overenskomstdaekke flere
virksomheder.

Virksomheder kan tegne overenskomst pa tre mader

De kan:

® Tegne en virksomhedsoverenskomst direkte med os
Tiltreede en eksisterende overenskomst

Melde sig ind i en arbejdsgiverorganisation og derigennem blive omfattet af en
eksisterende overenskomst.

Vi har i perioden overenskomstdaekket 42 virksomheder, som vi har udvalgt, fordi

de er interessante eller strategisk vigtige for os ud fra en raekke parametre. Vi ser

ikke kun pa virksomhedernes stgrrelse, udviklingspotentiale og antal medlemmer,

de har ansat. Vi forholder os ogsa til nye omrader, udviklinger og tendenser i
fedevarebranchen og vurderer, hvilke muligheder og udfordringer de kan forventes

at skabe. Dels for vores medlemmer. Dels for vores mal om at vaere den foretrukne
fagforening for fedevarearbejderne i Danmark. Bade nu og i fremtiden. Saledes har vi

i denne periode udvalgt nogle virksomheder, der fremstiller plantebaserede varer, og
haft et saerligt fokus pa bageromradet, som bevaeger sig fra sma, uafheaengige bagerier
mod mere kaedeproduktion og flere centrale produktionsenheder med mange ansatte.

Virksomhederne reagerer forskelligt, nar vi kontakter dem. Men vi har undgaet at
skulle konflikte os til en overenskomst. Primaert fordi vi aldrig skyder med spredehagl



efter virksomhederne. Vores strategi er at udvaelge en raekke arbejdsgivere, som vi sa
prioriterer ressourcerne til at leegge et vedholdende pres pa, indtil en overenskomst

erihus. Vi er dog Klar til at laegge pres pa arbejdsgiverne. Fx gennem en blokade, der
organiseres af afdelingerne og om ngdvendigt med hjeelp fra andre FH-fagforeninger.

Vi har i perioden overenskomstdakket folgende
virksomheder

Brgdcooperativet — Albertslund
Gaardbageren I/S — Ringkgbing

Sct. Peders Bageri — Kgbenhavn
Penny Lane — Aalborg

Slagter Sandberg — Hgjbjerg

Kjers Brgd — Videbaek

Hald Diner Transportable — Viborg
Slagter Theilgaard — Herning

DAN-OX ApS — Padborg

Peter Beier Chokolade A/S — Helsinggr
NGP Tobacco — Aalborg SV

Kathrine Andersen Chokolade — Hinnerup
Spangsberg Chokoladefabrik A/S — Taastrup
Igos Hedehusene

Eliza Chokolade ApS — Viby J
Glutenfree Nordic Bakery — Tgrring
Dragsbaek A/S — Thisted

Dan Kgd Engros A/S — Slagelse

Meny Rgnne — Rgnne

Comwell Arhus — Arhus C

Milles Minis — Kgbenhavn

Madveerkstedet Kantinen Dusager - Aarhus
Magnat ApS — Sgborg

Remer Vegan Product — Knebel

Lund Seden

MrBeef — Ringkabing

Thy Slagtehus — Thisted

Leighton Foods A/S — Tilst

Den rullende slagter — Farsg
Homemade Bakery — Ngrre Alslev
Harby Mad og Slagter — Skanderborg
Jernved Mejeri ApS — Bjerringbro

GB Meat Group — Hadsund

Blume Food I/S — Randers NV

Hansens Bageri — Varde

AB Catering — Ngrresundby

Miss Bagel — Espergaerde

Meny Bogense — Bogense
Funkisfood.dk ApS — Skjern

Bageriet Ingeborg I/S — Sindal
Finedining Catering ApS — Kgbenhavn S
Danish Bread Studio Ringe ApS — Ringe



Pa den anden side af kongressen

| kongresperioden har vi behandlet naesten 2.000 faglige sager i en hgj, ensartet
kvalitet, styrket samarbejdet pa tveers af vores tre ben, gennemfgrt flere end 800
virksomhedsbesgg, opbygget steerke lokale netveerk og involveret medlemmerne
som aldrig fer. Vi har gjort vores faglige feellesskab mere synligt og neerveerende for
medlemmerne og sikret dem vigtige forbedringer i hverdagen gennem de historisk
steerke resultater, vi leverede ved OK23 og OK25.

Pa den anden side af kongressen vil vi bygge videre pa alt det, der virker. Vi vil
videreudvikle kvaliteten i vores sagsbehandling og ggre feellesskabet endnu stgrre
og steerkere ved at involvere de tre ben i organiseringsarbejdet endnu mere malrettet
og systematisk. Og vi vil fortseette vores resultatorienterede overenskomstdaekning

— med seerligt fokus pa de koncentrerede produktionsenheder, hvor vi skal sikre, at vi
far overenskomstdaekket alle virksomheder i enheden.

Ogsa uddannelse vil vaere en stor prioritet for os. Vi vil sikre flere penge til uddannelse
i overenskomsterne og saette alle kraefter ind pa at fa skabt rammerne for, at endnu
flere af vores medlemmer oplever det som muligt og naturligt at uddanne sig. Vi

skal flytte uddannelse fra en rettighed pa papir til i praksis at veere en integreret del

af arbejdslivet for alle vores medlemmer — uanset kompetenceniveau, branche og
livssituation.

Samtidig vil vi stille krav til arbejdsgiverne om at tage ansvar for integrationen af
udenlandske kolleger, sa sproglige og kulturelle udfordringer ikke underminerer
det faglige feellesskab. Og endelig venter OK28 forude, hvor vi igen vil lytte til
medlemmernes gnsker og mobilisere alle kreefter i vores staerke faellesskab for at
sikre de bedst mulige resultater.
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ARBEJDSMARKEDSSEKRETARIATET

Videndeling
har sikret
staerke resultater

Aktivering af viden pa tvaers af organisationen har veeret
ngglen til de steerke resultater, vi har skabt for vores
medlemmer inden for beskaeftigelse, arbejdsmilja,
uddannelse og socialomradet.
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Hvem i vores organisation har en viden, som vi kan bruge til at hjcelpe det

enkelte medlem? Det spergsmal har vi stillet os selv igen og igen, siden vi i sidste
kongresperiode opbyggede Arbejdsmarkedssekretariatet. Ved enhver aktivitet kigger
vi 360 grader rundt i organisationen og finder de kolleger, der kan bidrage til at skabe
det bedst mulige resultat. For Fgdevareforbundet NNF’'s medlemmer har brug for, at
vi bringer vores samlede viden, ressourcer og erfaringer i spil, nar vi varetager deres
interesser inden for beskeeftigelse, arbejdsmiljg, uddannelse og socialomradet.

Beskaftigelsesindsatsen

For at styrke sammenhaengskraften i vores beskaeftigelsesindsats
flyttede vi i januar 2023 a-kassens vejledere fra afdelingerne til
forbundet, mens ydelsesopgaven blev i a-kassen og saledes nu

De tre fokus-

o -
bor hos Din Faglige A-kasse. omrader i vores
beskaeftigelses-
For vejlederne medfgrte flytningen et mindsetskifte. Fra kulturen indsats:

og rammerne i a-kassen var de vant til at spgrge: “Hvad siger
reglerne?”. Som beskaeftigelsesvejledere hos os skulle de nu

. ) ) ® Tidlig indsats
sperge: “Hvad vil vi gerne ggre? Hvordan hjeelper vi bedst vores

ledige medlemmer?”. Og de skulle tilegne sig den handholdte e Jobformidling
tilgang til job- og uddannelsesvejledning, som vores medlemmer
ofte har brug for. Vores 16 beskaeftigelsesvejledere er i den grad ® Opkvalificering

vokset med opgaven. De har i perioden bidraget til at Igfte alle
tre fokusomrader i vores beskeeftigelsesindsats.
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Tidlig indsats: Hurtig handling fra TR’erne
gor den afgorende forskel

Vores fokus er at hjeelpe opsagte medlemmer videre i job eller uddannelse allerede i
opsigelsesperioden, sa de undgar at blive ledige. Men for at kunne hjaelpe skal vi vide,
at medlemmet er blevet opsagt, og desveerre kontakter mange medlemmer os fgrst,
nar opsigelsesperioden er ved at vaere forbi.

Derfor har vi brug for TR’ernes hjaelp pa isaer to fronter. De skal tippe 0s, sa snart en
kollega bliver opsagt, og de skal sikre, at alle opsigelser indeholder teksten om retten
til to timers vejledning hos fagforening og a-kasse i opsigelsesperioden.

Mange TR’er har faet gjnene op for deres ngglerolle i den tidlige indsats. De tipper
os, nar en kollega bliver fyret. Men vores opsagte medlemmer har brug for, at
mekanismen fungerer i alle kroge, og vi vil fortseette med at sprede budskabet pa den
anden side af kongressen.

Taet samarbejde mellem TR og heskaeftigelsesvejleder
kan give medilemmerne troen pa et nyt arbejdsliv og
vare en hand i ryggen under sporskiftet

Pa Arla Foods Holstebro var TR Thomas Linde bekymret for en kollega med helbredsproblemer.
Han havde forgaeves afs@gt alle muligheder for skansomme funktioner pa mejeriet og vidste, at
det kunne ende med en opsigelse.

Derfor ringede han til beskaeftigelsesvejleder Henriette Andreasen og aftalte, at hun og
kollegaen tog et made, sa kollegaen kendte sine muligheder, hvis det kom sa vidt.
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— Det er aldrig rart, nar en kollega er presset. Vi matte undersgge mulighederne,
siger Thomas Linde.

Det kan veere sveert at forestille sig et andet arbejdsliv. Alene tanken om uddannelse kan vaere
en stopklods. Men hos beskaeftigelsesvejlederne kan medlemmerne tale om fremtidsdrgmme,
fa indblik i deres muligheder for opkvalificering og fa en hand i ryggen under sporskiftet.

Fordi Thomas reagerede tidligt, var hans kollega lsengere fremme i sin proces, da hun
stoppede pa mejeriet. Hun er nu godt videre i en elevplads i en helt anden branche.

Jeg er TR, fordi jeg
kamper mine kollegers
sag. Nar vi lykkes med
at hj=lpe en kollega
godt videre, giver det
hele mening, slutter
Thomas Linde.

Jobformidling:
Abne job skal ga til vores mediemmer

Nar en fedevarevirksomhed mangler medarbejdere, er Fedevareforbundet NNF den
steerkeste medspiller. Vi har kandidater, der kan starte straks, og vi kan hjselpe med
opkvalificering for at skabe det rigtige match.
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Vi matcher ledige medlemmer med
virksomhedernes jobabninger, bade gennem
proaktiv kontakt til virksomhederne og

ved at udnytte vores viden pa tveers af
organisationen. Ofte hgrer TR’erne og
uddannelsesambassadgrerne om job pa
virksomheden, for de bliver slaet op, og den
viden skal vi bringe i spil til fordel for vores ledige
medlemmer.

Derfor har vi lagt kreefter i at fa TR’er og
uddannelsesambassadgrer til at tippe
beskeeftigelsesvejlederne, sa snart de hgrer om et
job. Og vi har skabt en fast proces for denne type
jobformidling, sa beskaeftigelsesvejlederne kan
handle hurtigt og sikre, at de abne job gar til vores
ledige medlemmer.

"Fortael os om jobhabninger, og
fortael virksomhederne om vores
gratis jobformidling”

Mange TR’er forteeller os, at de er glade for at

kunne hjeelpe et ledigt medlem og samtidig hjeelpe

deres virksomhed, og mange oplever endda at fa

Vores proces

for effektiv
jobformidling

Trin 1: En tillidsvalgt hgrer om et

job i virksomheden og tipper straks
beskaeftigelsesvejlederne.

Trin 2: Beskaeftigelsesvejlederen:

® Taler med arbejdsgiveren (eller den
tillidsvalgte) og kortleegger behovet

® Finder relevante ledige medlemmer i
omradet via vores CV-bank

® Kontakter kandidaterne og opfordrer
dem til at sgge jobbet

Trin 3: Arbejdsgiveren kegrer den videre
ansaettelsesproces.

Trin 4: Nar jobbet er besat, afslutter
beskaeftigelsesvejlederen forlgbet
sammen med virksomheden.

credit ude pa virksomheden, nar de har hjulpet med at skaffe medarbejdere.

Vi skal nu have endnu flere tillidsvalgte til at tippe beskaeftigelsesvejlederne om abne
job. Og vi skal have virksomhederne til at bruge vores jobformidling. De skal vide, at



En succeshistorie fra Mammen Mejeri:

Nar vi samarbejder, vinder medlemmerne

Faglig konsulent Finn Ladegaard hgrte fra TR’en om et ledigt job p& Mammen Mejeri. Han tippede
straks beskaeftigelsesvejleder Henriette Andreasen, der kontaktede mejeriet og kortlagde, hvilke
kompetencer de havde brug for.

Henriette fandt derefter fem mulige kandidater i CV-banken og opfordrede dem til at sgge
jobbet. Det gjorde de, og mejeriet ansatte en af dem. TR’ens tilbagemelding: “Vi ansatte jeres
supermatch. Sa det ma siges at veere en succeshistorie. Godt arbejde!”

Fadevareforbundet NNF kan hjselpe dem med at finde nye medarbejdere. Hurtigt,
smidigt og endda gratis. Det budskab skal vi sprede den mest effektive vej. Nemlig
gennem de relationer, som virksomheden allerede har til os: vores tillidsvalgte, faglige
konsulenter og afdelinger.

Vi fortseetter derfor med at mobilisere

viden og ressourcer pa tveers af de ”
tre ben efter kongressen. Og vores

opfordring lyder fortsat: “Hjeelp os:

Forteel os om jobabninger, og fortael Hjaelp os: Fortael os om

virksomhederne om vores gratis jobébninger, og forteel

Jobformidiing”. virksomhederne om vores
gratis jobformidling
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It giver os overblik i jobformidlingen

Vores nye medlemssystem sikrer overblik og effektivitet i jobformidlingen, sa vi
kan levere hgj service til bade medlemmer og virksomheder. Fx overblik over:

Kommunikationen med vores ledige medlemmer
Aktuelt opslaede job

Jobdialog med virksomhederne

Virksomhedens seneste kontakt med nogen fra Fgdevareforbundet NNF, sa
beskaeftigelsesvejlederne altid er opdaterede i mgdet med virksomhederne.

Opkvalificering: Handholdt jobformidling
koblet med en malrettet uddannelsesindsats

Mange af vores medlemmer er blandt de kortest uddannede i Danmark og samtidig
blandt dem, der tager mindst efteruddannelse. Og mange har et kompetencegab

i forhold til at sikre en fast og varig tilknytning til fremtidens arbejdsmarked. De
mangler basale kompetencer i fx dansk, matematik og it, og har sveert ved at leve op
til de digitale krav til jobs@gning anno 2025. Derfor har de brug for bade handholdt
jobformidling og en malrettet uddannelsesindsats, for de kan krydse broen fra
ledighed til job.

Vi har i perioden hjulpet vores ledige medlemmer med at blive klar til nye
jobmuligheder. Bl.a. via 6-ugers jobrettet uddannelse, skreeddersyede



uddannelsespakker og dialog med virksomheder om konkrete jobabninger, som vi har
kleedt vores medlemmer pa til at matche.

Det er nemlig langt fra ligegyldigt, hvilken uddannelse vores medlemmer tager.
Opkvalificeringen skal gge deres markedsvaerdi, og derfor holder vi konstant fingeren
pa pulsen i forhold til efterspgrgsel og udbud. Dels ved selv at veere opsggende over
for virksomhederne, men frem for alt gennem vores uddannelsesambassadgrer og
TR’er. De kan forteelle os, hvilke kompetencer og uddannelser deres virksomheder
efterlyser, og hvilke uddannelsesplaner de har. Og den viden er uvurderlig i bade
vores beskeeftigelses- og uddannelsesindsats.

Nar vi kender en virksomheds kompetencebehov, kan vi skreeddersy en
uddannelsespakke til dem og forteelle dem, at hvis de ringer til os, naeste gang de
mangler medarbejdere, sd opkvalificerer vi kandidaterne til deres konkrete behov. Vi
kan ogsa guide vores ledige medlemmer mod de uddannelser, der reelt dbner dgren
til relevante job. Og vi kan bruge fingeren pa uddannelsespulsen, nar vi varetager
medlemmernes interesser politisk.
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Arhejdsmiljo

Malet er sunde arhejdspladser

Vores medlemmer skal kunne ga pa arbejde uden at blive syge eller nedslidte.

Men sadan er virkeligheden desveerre langt fra. Vores medlemmer har harde, fysisk
kraevende job, som pavirker deres helbred. Derfor arbejder vi malrettet pa at sikre
sunde fgdevarearbejdspladser. Altsa arbejdspladser med forsvarligt afbalancerede
krav, hvor arbejdet hverken forringer deres arbejdsevne, medfgrer smerter eller fgrer
til nedslidning.

Vores indsats for sunde arbejdspladser skal bygge pa videnskabelig viden,
men omseettes til lavpraktiske veerktgjer, der ggr det nemt for TR’er, AMR’er og
arbejdsmiljgorganisationer at sikre en mere intelligent tilretteleeggelse af arbejdet.

Derfor tog vi i perioden initiativ til et forskningsprojekt, der skal give os dokumenteret
viden om, hvordan forskellige kropsbelastninger og rotation mellem arbejdsopgaver
pavirker vores medlemmers sundhed. Med resultaterne i ryggen kan vi bade stille krav
til arbejdsgiverne og hjselpe dem med at styrke arbejdsmiljget, og vi vil bl.a. bruge
dokumentationen til at pavirke maltal og tiltag ude pa virksomhederne, som vi fik
mulighed for med De nationale mdl for arbejdsmiljgindsatsen frem mod 2030.

Forskningsprojekt skal sikre mere
intelligent tilrettelaeggelse af arbejdet
Pa vores initiativ og med stgtte fra 25-gres fonden indledte Det Nationale Forskningscenter

for Arbejdsmiljg i 2024 et forskningsprojekt, der skal give os viden om, hvordan forskellige
belastninger og jobrotation pavirker de ansattes sundhed.
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Malingerne foregar pa Danish Crown i Rgnne

og registrerer belastningen pa 16 ansatte pa
kamholdet og 8 ansatte i pakkeriet - med seerligt
fokus pa kraftanvendelse og beveegelser.

Og de kombineres med interviews med
deltagerne, sa vi ogsa far et klart billede af
sammenhaengen mellem det, vores medlemmer
siger, og det, forskningen siger.

Resultaterne vil vi omseette til lavpraktiske guides,
som TR’er, AMR’er og arbejdsmiljgorganisationer
kan bruge til at sikre, at virksomhederne
tilretteleegger arbejdet mere intelligent.

Testpersonerne skal have:

TESTUDSTYR PA (ager ca. 1time)

Forud for projektstart, lavede vi en lille
film, sa de bornholmske slagteriarbejdere
kunne se, hvad de gik ind til.

AMR’ernes kompetencer er blevet styrket

For at opna de bedste resultater foregar arbejdsmiljgarbejdet altid i teet samarbejde
pa arbejdspladserne. Her spiller AMR’erne en afggrende rolle, og vi har i perioden
arbejdet malrettet pa at styrke dem. Bade i det daglige arbejdsmiljgarbejde og i det
langsigtede arbejde for et bedre arbejdsmiljg.

AMR’erne har faet deres egen

grunduddannelse Vigtigt at

Tidligere blev alle tillidsvalgte uddannet via TR- anmelde

uddannelsen, hvor arbejdsmiljget kun fylder 2,5 dage -
arhejdsulykker

og bliver bergrt for overfladisk til AMR’ernes behov.
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Fejl i anmeldelsen af en arbejdsskade

AMR’erne efterlyste derfor et leengere forlgb med et kan fa alvorlige konsekvenser
rent arbejdsmiljgfokus. Derfor gav vi dem i 2022 deres for det bergrte medlem, der bl.a.
egen 9-dages grunduddannelse. risikerer at miste muligheden for at
fa erstatning. Derfor har vi i perioden
Pa AMR-uddannelsen opbygger de et solidt haft seerligt fokus pa handteringen af
fundament for deres arbejdsmiljgarbejde og de far arbejdsulykker pa vores AMR- og TR-
en strategisk og systematisk tilgang til at arbejde grunduddannelser og i mgder med
med arbejdsmiljgudfordringerne pa deres tillidsvalgte, arbejdsgivere og andre
virksomhed. De opbygger ogsa netveerk med interessenter.
s Ll sl andre AMR’er, s& de kan hjaelpe hinanden i
!ntenswerer hverdagen, og samtidig styrker uddannelsen
indsatsen for det
gode arbejdsmilja deres tilknytning til Fedevareforbundet NNF.
Las mere Ud fra deltagernes tilbagemeldinger justerer vi nu uddannelsen, sa den bliver mere

overskuelig for fremtidige deltagere, men stadig sikrer dem den ngdvendige ballast.

Platforme: Samarbejde, der forer til resultater

Siden 2024 har vi styrket samarbejdet mellem AMR’er og TR’er og stgttet dem i at arbejde
mere strategisk og systematisk med arbejdsmiljget gennem vores sdkaldte platforme. Det er
fora, hvor vi stgtter tillidsvalgte pa tvaers af tillidshverv i at samarbejde sig til get indflydelse.
Bade pa virksomheds- og koncernniveau.

Et eksempel er platformen for Danish Crown-koncernen, hvor vi stgtter centrale
tillidsvalgte pa tveers af tillidshverv i at arbejde strategisk og struktureret med at opna
forbedringer for deres kolleger. De tillidsvalgte har fx faet bedre forstaelse for koncernens
samarbejdsstruktur. De ved, hvem fra ledelsen de mgder pa hvilke niveauer, og hvordan de
kan udnytte deres forskellige poster i koncernen til at opna viden, relationer og indflydelse.
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STRATEGI

Hvordan lz2gger du en samlet strategi?

STRATEGI

Lag en samlet strategi

Ko e ket
i 4 o

UDGANGSPUNKT

forbedringen er opnaet.

Via platformen har de tillidsvalgte selv bidraget aktivt
til at udvikle konkrete redskaber og processer, som

ggr det nemmere for dem at samarbejde struktureret
og malrettet. Fx redskaber til at seette mal, lsegge
strategier, fordele roller indbyrdes og udarbejde
detaljerede planer. Og til at forberede sig steerkt til alle
meder, sd de er pa forkant og kan spille bolden tilbage
til virksomheden allerede pa mgderne og efterfalgende
folge op og sikre, at der sker fremdrift mod malet.

Den strategiske og strukturerede tilgang til at

opna indflydelse virker. Ikke kun, nar det gaelder
arbejdsmiljget, men pa alle omrader, hvor tillidsvalgte
onsker at skabe forbedringer for feellesskabet. Derfor
vil vi fortseette med at udbrede og styrke tilgangen i
den kommende kongresperiode.

Indflydelsesvaerktoj guider
tillidsvalgte til resultater

wan Et vigtigt udbytte af vores platforme er, at de

i { tillidsvalgte laerer at coache sig selv i hverdagen.
De leerer at stille sig selv “de rigtige spargsmal”
gennem hele processen fra den fgrste idé om

at skabe en forbedring pa arbejdspladsen, til

AMR’erne far
honorar pa
9.000 kroner

Et vigtigt krav til OK25 var et
honorar til AMR’erne. Intentionen
var at synligggre og anerkende
deres indsats og at gge
motivationen til at patage sig rollen
og levere resultater. Vi lykkedes: De
far nu et arligt honorar pa 9.000 kr,,
finansieret af 25-gres fonden.
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Sarligt fokus pa
nastformaandene i AMO

At veere naestformand i virksomhedens arbejdsmiljgorganisation (AMO) er den
hgjeste stilling, en AMR kan bestride. Og det medfgrer bade store muligheder og

et betydeligt ansvar. Derfor er vi i perioden begyndt at rette et saerligt fokus pa

at styrke naestformaendenes rolle i AMO. Vi arbejder med to hovedspor: at ggre
naestformaendene bevidste om de muligheder, de har for at pavirke arbejdsmiljget pa
deres arbejdsplads, og at tydeligggre det ansvar, de krav og de forpligtelser, rollen
medfgrer. Pa den anden side af kongressen vil vi fortsaette vores saerlige fokus pa
neaestformaendene og bl.a. hjeelpe dem med at udarbejde konkrete strategier og
planer for arbejdsmiljgarbejdet.

Aktiv interessevaretagelse for mediemmer
og tillidsvalgte

Fedevareforbundet NNF er aktivt repraesenteret i bade politiske udvalg og tekniske
arbejdsgrupper samt i en reekke brancherettede arbejdsmiljgfora. Alle steder arbejder
vi malrettet for at varetage vores medlemmers interesser og for at sikre, at vores
tillidsvalgte far de bedst mulige rammer for at varetage deres roller og opgaver inden
for arbejdsmiljgarbejdet. | 2024 bidrog vi fx i FH’s arbejdsmiljgpolitiske udvalg (AMPU)
med konkrete forslag til forebyggelsesinitiativer, der kan styrke arbejdet med retfeerdig
tilbagetraekning. Initiativerne kan bidrage til at forebygge bade fysisk og psykisk
nedslidning og derved gere det muligt for vores medlemmer at fa flere gode ar pa
arbejdsmarkedet.
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Kompetenceloft til alle medilemmer

Vores uddannelsesindsats skal sikre alle Fgdevareforbundet NNF's medlemmer de
bedste rammer og muligheder for kompetencelgft. Ufagleerte som fagleerte. Og uanset
det enkelte medlems livssituation.

Nogle medlemmer er pa vej ind pa arbejdsmarkedet. Andre har arbejdet i mange

ar. Nogle er pa vej ud af arbejdsmarkedet. Andre er blevet ledige og har brug for
opkvalificering for at finde nyt job. Mens andre igen meerker nedslidningen efter
mange ars arbejde og @nsker et brancheskift. Vores uddannelsesarbejde skal

rumme dem alle og ggre en reel forskel for den enkelte. Derfor er det afggrende, at
kompetencelgftet sikrer medlemmerne de rigtige kompetencer. Altsa de kompetencer,
som arbejdsmarkedet efterspgrger pa savel kort som lang sigt, og som dermed styrker
det enkelte medlems markedsvaerdi.

Voksen- og efteruddannelse: Mennesker med
mindst uddannelse skal have mest stotte

Vi har i perioden arbejdet aktivt og malrettet for at varetage medlemmernes
uddannelsesinteresser over for det politiske system, ministerierne og andre
samarbejdspartnere.

| alle udvalg, arbejdsgrupper og styregrupper arbejder vi for, at bade fagleerte og
ufagleerte skal have reel adgang til opkvalificering. At voksen- og efteruddannelse
skal veere rettighedsbaseret, s& mennesker med mindst uddannelse far mest stotte,
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og at uddannelse skal kunne tages med lgn. Og seerligt vigtigt var det for os at fa sat
dette fingeraftryk pa indholdet og udmentningen af den trepartsaftale om voksen- og
efteruddannelse, som blev indgaet i september 2023.

Alliancen for loft af
basale faerdigheder

Mange af
Fgdevareforbundet
NNF’s medlemmer
mangler basale
feerdigheder

inden for fx dansk,
matematik og it.
Derfor prioriterer vi at
sidde i styregruppen
for Alliancen for basale faerdigheder, der
understgtter og fremmer virksomheders
og offentlige arbejdspladsers arbejde

med at forbedre medarbejdernes
feerdigheder i dansk, matematik, engelsk
og it. Alliancen tilbyder bl.a. radgivning om
uddannelsesmuligheder og offentlig statte,
og Vi haber, at flere af vores medlemmer
vil fa adgang til at Igfte deres kompetencer
gennem deres virksomheder.

<
Loft jeres
medarbejdere

Laes mere

Aftalen afseetter 360 millioner kroner arligt

til at ruste arbejdsstyrken til fremtiden og til
arbejdsmarkedets krav. Blandt nggleindsatserne
er et styrket fokus pa basale feerdigheder, som

er vigtigt for de mange af vores medlemmer, der
mangler basale kompetencer i fx dansk, matematik
og it.

Aftalen skal ogsa sikre forbedringer af AMU-
systemet, der er en af de vigtigste veje til
opkvalificering for vores medlemmer. Bade for
fagleerte medlemmer, der har brug for ny viden

og opdaterede feerdigheder, og for ufagleerte
medlemmer, der gnsker at tage skridtet videre til en
fagleert uddannelse. Den sigter mod at modernisere
voksen- og efteruddannelsessystemet, sa det bliver
mere fleksibelt, enklere at bruge og bedre tilpasset
virksomhedernes behov, men vi vil male aftalen

pa, om den i praksis kommer til at styrke vores
medlemmers adgang til uddannelse.

| mellemtiden fortsaetter vi indsatsen for

at skabe bedre sammenhaeng mellem
erhvervsuddannelserne og voksen- og
efteruddannelsessystemet, sa vejen fra ufagleert til
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fagleert bliver mere overskuelig, fx for tarmrensere og medlemmer i procesindustrien.
Og for at sikre det bedst mulige udbud af AMU-kurser pa vores fagomrader, sa
medlemmerne altid kan finde de uddannelsestilbud, der matcher deres behov og
branchens krav.

Fra politik til praksis: Uddannelsesambassadorerne
udvikler uddannelsesarbejdet indefra

Det kraever, at vi hele tiden er teet pa virkeligheden ude pa arbejdspladserne, og her
spiller vores uddannelsesambassadgrer og TR’er en uvurderlig rolle. De ved, hvilke
kompetencer virksomhederne efterspgrger — og hvilke uddannelsesplaner der er
pa vej. Den viden er uvurderlig. Bade for vores uddannelsesarbejde og for vores
beskeeftigelsesindsats.

Allerede i sidste kongresperiode begyndte vi at uddanne uddannelsesambassadgrer,
og vi har fortsat vores dedikerede indsats i denne periode. Vi opbygger deres

viden og veerktgjskasse pa kurser, temadage og workshops og holder en taet

dialog med dem i hverdagen. Og vi gar aktivt ind og bakker de tillidsvalgte op pa
arbejdspladserne. Fx deltager vi i mgder med virksomhedsledelser og HR-afdelinger
sammen med dem, sa de ikke star alene med opgaven.

Uddannelsesambassadgrerne vokser stille og roligt i antal, erfaring og styrke. De
vejleder, radgiver og motiverer deres kolleger til at tage uddannelse. De arbejder

for at sikre de bedste uddannelsesrammer pa virksomheden, og de holder

vores uddannelsesindsats pa sporet ved at forteelle os om virksomhedernes
kompetencebehov, sa vi er pa forkant og kan sikre vores medlemmer uddannelse, der
@ger deres markedsveerdi.
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| 2023 viste lukningen af Danish Crown i Seeby, hvordan uddannelses-
ambassadgrernes indsigt kan hjeelpe kollegerne, nar krisen rammer. Her sikrede
uddannelsesambassadgren, at de opsagte slagteriarbejdere kunne feerdigggre
og pabegynde uddannelse og dermed lettere finde nyt job. Og lukningen blev
ogsa et godt eksempel pa steerkt parlgb mellem en jobbankbestyrer og en
uddannelsesambassadgr.

Uddannelsesambassador koordinerede
uddannelsesindsatsen for opsagte slagteriarbejdere

“Ved forhandlingsmgderne med Danish Crown fik vores uddannelsesambassadgr og
reservetillidsrepraesentant Henning Sgrensen lov til at blive en del af den jobbank, som jeg skulle
bestyre. Det var jeg rigtig glad for, fordi der var mange, som var i gang med kurser, og i hele
opsigelsesperioden ville rigtig mange af sted pa uddannelse. Al Hennings tid gik med at tage sig af
uddannelse, og sa forsggte jeg at tage mig af alle de andre opgaver.”

Jens Erik Hansen, TR og jobbankbestyrer, Danish Crown, Sceby

Et vigtigt gennembrud kom med OK23, hvor det blev skrevet ind i overenskomsterne,
at virksomheder kan udpege uddannelsesambassadgrer til at understotte
medarbejdernes uddannelse. Virksomhederne har typisk udpeget ildsjeele, og netop
det breendende engagement for kollegernes uddannelse skaber gennemslagskraft
omkring uddannelsesarbejdet.

Politik og overenskomster kan saette rammer og retning, men det er
uddannelsesambassadgrerne, der sammen med TR’erne far uddannelseshjulene til
at rulle ude pa den enkelte arbejdsplads. Det er dem, der omsaetter politik og aftaler
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til praksis — og samtidig udvikler uddannelsesarbejdet indefra, nar de selvsteendigt
opsgger ny viden og inspiration til at styrke uddannelsesindsatsen pa deres
arbejdsplads. Fx ved at sparre med hinanden i hverdagen og ved at deltage aktivt og

opbygge relationer pa vores uddannelseskonferencer.

Uddannelseskonferencer:
Folkemaoade for uddannelsesomradet

Vi har i perioden afholdt to store uddannelseskonferencer
malrettet alle, der arbejder med uddannelse pa
virksomhederne, i forbundet, afdelingerne og diverse
faglige udvalg. Konferencerne er en slags folkemgde for
uddannelsesomradet, hvor deltagerne kan dele viden og
erfaringer, blive inspireret og danne netvaerk.

Pa konferencen i 2022 lyttede de 80 deltagere nysgerrigt
med, da tidligere statsminister Poul Nyrup Rasmussens
holdt opleeg om unge og uddannelse. En reekke
arbejdsgivere gav deres bud pa, hvilke kompetencer

de vil efterspgrge fremadrettet, og regeringens
reformkommission praesenterede deres anbefalinger til
voksen- og efteruddannelsesomradet. Blandt deltagerne
var mange af vores uddannelsesambassadgrer, som
bidrog aktivt og engageret i debatter og workshops.

Ogsa i 2024 gav vores uddannelseskonference
deltagerne mulighed for at debattere systematisk

~ 3

Tidligere statsminister Poul Nyrup Ras-
mussen afsluttede sit oplaeg pa Fedeva-

reforbundet NNF’s uddannelseskonfe-

rence med Gummi-Tarzans vise ord: "Der

er altid noget, man er god til, man skal
bare finde ud af, hvad det er.”
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uddannelsesplanleegning og opkvalificering. Naesten 100 uddannelsesambassadgrer
deltog pa konferencen sammen med udlaendinge- og integrationsminister Kaare
Dybvad, repraesentanter for virksomhederne, arbejdsmarkedets parter, ministerier og
uddannelsesinstitutioner og uddannelsesaktgrer.

Begge uddannelseskonferencer bekraeftede os i, at den opsggende og handholdte
indsats er vejen frem, nar vi vil styrke kompetenceudviklingen blandt vores
medlemmer.

Fpdevare
forbundet
NNF

Uddannelseskonference

23. - 24. marts 2022

Nyborg Strand
Forbundssekretaer
Per Hansen slog fast,
at udgangspunktet, nar
Fadevareforbundet NNF
taler opkvalificering, er,
at "Dem, der har mindst,
skal have mest”.
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Faguddannelserne skal matche virksomhedernes
faktiske kompetencebehov

Gennem hele kongresperioden har vi arbejdet pa at styrke kvaliteten og relevansen
i vores erhvervsuddannelser og faglige efteruddannelsesmuligheder. Primaert i de
faglige udvalg og gennem vores politiske interessevaretagelse, men ogsa ved at
deltage i projekter i samarbejde med andre organisationer, skoler, FH og Landbrug &
Fedevarer.

En vigtig opgave har veeret de behovsanalyser, som vi i perioden har gennemfgrt
inden for vores forskellige fagomrader. De skal sikre, at vi kan malrette udviklingen af
nye kurser og kursuspakker til at matche virksomhedernes faktiske kompetencebehov.

Stadig faerre unge valger at blive bager,
konditor og gourmetslagter

Fedevarebranchen er bade vigtig for samfundet og har meget at tilbyde unge
mennesker. Alligevel veelger feerre unge i dag at blive bager, konditor og
gourmetslagter.

Det er sveert at rekruttere unge nok til uddannelserne, og blandt dem, der starter,
falder alt for mange fra undervejs. Og udviklingen fortseetter i den forkerte retning.

Vi har i perioden arbejdet malrettet pa at styrke rekrutteringen og mindske det hgje
frafald. Bade gennem de faglige udvalg og som forbund. Vi har bl.a. gennemfgrt

frafaldsundersggelser pa slagteri- og bager-/konditoromraderne, som nu bidrager til
de faglige udvalgs fortsatte indsats for at iveerksaette tiltag, der nedbringer frafaldet
pa uddannelserne. Og vi har arbejdet for at ggre uddannelsesvejen til faglaert mere
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fleksibel. Bl.a. har vi sammenkoblet dele af slagter- og gourmetslagteruddannelserne,
sa de unge fremover far mulighed for at veelge de samme fire overbygninger pa trin 2,
uanset om de valgte slagter eller gourmetslagter pa trin 1.

Trepartsaftale om flere og bedre lerepladser

1 2022 blev der indgaet en trepartsaftale, der dels skal sikre flere leerepladser. Dels
skal sikre bedre laerepladser, som kan fastholde laerlingene og mindske risikoen

for, at de falder fra undervejs. Som en del af aftalen er der afsat ekstra midler til
leerepladsops@gende arbejde, som de faglige udvalg har ansvaret for. Det giver os
stor indflydelse pa, at midlerne i praksis bliver brugt, hvor de skaber stgrst effekt

i forhold til at skaffe flere leerepladser og mindske frafaldet blandt leerlinge. Men
gvelsen er alt andet end let, og ved udgangen af kongresperioden ma vi konstatere, at
udviklingen stadig gar den forkerte vej i forhold til at tiltreekke og fastholde de unge.
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Socialomradet

Viden og samarbejde sikrer vores mediemmer
den rette hjzlp

Vi har siden kongressen i 2021 styrket vores indsats pa socialomradet. Socialomradet
deekker dels vores opgaver inden for arbejdsskader, socialsager og socialradgivning.
Dels vores aktiviteter malrettet medlemmer, der er saerligt udfordret i deres
tilknytning til arbejdsmarkedet, og derudover vores politiske interessevaretagelse pa
socialomradet.

Medlemmer, der har brug for vores hjaelp pa socialomradet, star i en sveer og sarbar
livssituation. De har brug for sagsbehandling af en hgj kvalitet, og de har brug for at
meerke, at sagsbehandlingen tager udgangspunkt i netop deres situation. Og det
leverer vores syv arbejdsskade- og socialradgivere.

Vi har opdateret vores sagsbehandleres viden og veerktgjer og givet dem bedre
mulighed for at videndele pa tveers. Det har skabt en steerkere sammenhaengskraft
mellem vores indsatsomrader. Fx arbejder vores arbejdsskade- og socialradgivere nu
teet sammen med vores beskeaeftigelsesvejledere om at sikre medlemmerne den bedst
mulige sagsbehandling. Tidligere kunne et medlem risikere at falde mellem to stole, fx
ved at blive radighedsvurderet i stedet for at blive sygdomsprgvet. Men stgrre viden
og indblik ger, at vores beskaeftigelsesvejledere i dag henter socialradgiverne pa
banen, nar det kan ggre en positiv forskel for et medlem.

Ligegyldigt hvad skal vi sikre, at vores medlemmer har en indteegt. Og har
medlemmerne brug for det, hjeelper vi dem ogsa ind i det offentlige system og stetter
dem i deres dialog i kommunerne.
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Historisk arbejdsmiljesag mod Danish Crown

Under COVID-19-pandemien matte mange fedevarearbejdere ga pa arbejde, selvom
det udsatte bade dem og deres familier for smitterisiko. Pa Danish Crowns daveerende
slagteri i Ringsted blev 165 slagteriarbejdere smittet med COVID-19, og vi hjalp dem

i sidste kongresperiode med at anmelde COVID-19 som arbejdsskade. Siden har vi
sammen med tre af de smittede lagt sag an mod Danish Crown, fordi vi mener, at
virksomheden gjorde for lidt for at beskytte dem mod smitten. Og i januar 2025 gav
@stre Landsret os medhold i, at Danish Crown gjorde for lidt for at beskytte deres
medarbejdere.

Vi afventer stadig, at Landsretten tager stilling til, om de tre slagteriarbejdere er
berettiget til erstatning. Men sagen er bade historisk og principiel, fordi den fastslar

arbejdsgivernes ansvar for at sikre deres medarbejderes arbejdsmiljg — ogsa i
krisesituationer.

Den politiske
interessevaretagelse

Medlemmernes virkelighed pa den politiske dagsorden

Vores politiske interessevaretagelse tager udgangspunkt i medlemmernes virkelighed.

| de konkrete barrierer, som de mgder i forhold til beskeeftigelse, arbejdsmiljg,
uddannelse og det sociale omrade.
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| det medlemsrettede arbejde ser vi de menneskelige konsekvenser af de barrierer.
Vi ser de umgdte behov bag tallene og statistikkerne og Igfter medlemmernes
virkelighed op politisk. Fgrst i Hovedbestyrelsen og derfra videre til de politiske
arenaer.

Vi fglger den politiske og samfundsmaessige udvikling teet og vurderer Igbende,
hvornar vi skal iveerksaette en politisk indsats. Pa nogle politiske dagsordener driver
vi selv den politiske interessevaretagelse. Pa andre dagsordener varetager vi vores
medlemmers interesser bedst ved at samarbejde med andre aktgrer, fx via FH.

Pa den anden side af kongressen

Vi er i perioden blevet bedre til at dele vores viden pa tvaers af organisationen, men
vores medlemmer har brug for, at vi bliver endnu bedre. Derfor vil vi efter kongressen
fortseette vores indsats for at aktivere og strukturere vores videndeling yderligere og
styrke sammenhaengskraften i vores organisation til gavn for vores medlemmer.

Vi vil ogsa fortsaette vores indsats for at understgtte vores uddannelsesambassadgrer

og AMR’er i at arbejde strategisk og struktureret med at skabe resultater pa deres
virksomheder. Bl.a. vil vi leere dem at male pa deres resultater.

114



ORGANISATIONS- 0G ADMINISTRATIONSSEKRETARIATET

Tandhjulene
bag organisationen

| Organisations- og administrationssekretariatet har vi
skabt malrettet kompetenceudvikling for vores tillidsvalgte,
bidraget til en vellykket fusion med FAK og hgjnet servicen
til medlemmer og tillidsvalgte med Medlemsservice.

Oveni har vi leveret data, som understgtter organisationens
beslutninger, og mattet omlaegge medlems- og
a-kassesystemet hele to gange. Det har veeret fire intense
og udfordrende ar.
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Organisations- og administrationssekretariatet har i perioden haft ansvaret for
medlemsservice, kompetenceudvikling af tillidsvalgte, it og digitalisering, service,
gkonomi og budgetstyring samt de data og analyser, der understgtter organisationens
beslutninger.

Medlemsservice

Mediemmet i centrum

Forud for fusionen med Din Faglige A-kasse (FAK) samlede vi alle dele af forbundets
og a-kassens medlemsservice i et feelles team.

Med Medlemsservice har vi skabt et bade professionelt og neerveerende kontaktpunkt,
som saetter medlemmerne i centrum og mgder dem med hgj faglighed og smil i
stemmen.

Teamet handterer bl.a. velkomstopkald til nye medlemmer, fastholdelsesopkald,

ind- og udmeldelser, sager om overflytninger til og fra anden a-kasse, fastholdelse,
anmodninger om nedsaettelse af kontingent, sendring af ansaettelsesforhold, kontakt
med elever, handtering af PDU1-blanketter, bidragsfri perioder og restancer.

Er et medlem bagud med kontingentbetalingen, ringer en fra teamet og spgrger,
om vedkommende er ok og blot har misset en rykker, eller om noget andet er pa
spil. Ad den vej finder vi ofte frem til medlemmer, hvis livssituation har sendret sig,
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fx pga. langtidssygdom, og afklarer, hvad vi kan Tvaerfagligt

hjeelpe dem med. Fx at nedsaette deres kontingent, =
Jep arr 9 samarbejde med
seette medlemmet i forbindelse med en af vores

socialradgivere eller pa anden vis lette presset pa mediemmet i centrum

medlemmet i den vanskelige situation. . .
Medlemmet skal altid veere i centrum.

Det kreever en helhedsorienteret tilgang
til medlemsservice, og den leverer
Medlemsservice gennem teet, tveerfagligt
samarbejde med TR’er, afdelings-
ledelserne, beskeaeftigelsesvejledere,
a-skadekonsulenter, faglige konsulenter,
organiseringsteamet, FAK og andre
a-kasser.

Medlemsservice gik ogsa langt for at hjeelpe

de mange medlemmer, der efter overgangen til
FAK faldt ud af Betalingsservice og fik problemer
med at betale deres kontingent. Selvom fusionen
skabte store bunker pa skrivebordene, lgste
Medlemsservice opgaven med hgj faglighed og
naerveer.

Kontingent: Fastfrysning og
mediemsfordele

Pa Kongressen i 2021 blev det besluttet at fastfryse forbundskontingentet.
Kontingentet har saledes ikke veeret haevet i perioden, og derudover har vi arbejdet
aktivt med medlemsfordele. Ligeledes blev det besluttet, at nye medlemmer fik gratis
kontingent den lgbende maned plus en maned, mens eksisterende medlemmer fik
gratis kontingent i to maneder. | kongresperioden har Hovedbestyrelsen besluttet at
udvide Igbende maned + en maned til to fulde maneder. Kongressens beslutning har
vist sig effektiv som rekrutteringstiltag og er blevet positivt modtaget.
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Nedsat kontingent giver mediemmerne
fleksibilitet og okonomisk tryghed

|1 2021 besluttede Kongressen ligeledes, at det skulle veere muligt for medlemmer

at sgge om nedsat kontingent i perioder, hvor de oplever en indteegtsnedgang. Fx
ved ledighed, langtidssygdom eller barsel. Det har veeret noget af en opgave, men
ordningen er blevet flittigt brugt og giver medlemmerne fleksibilitet og gkonomisk

tryghed.

Fra 1. oktober 2022 far

alle fedevarearbejdere,

der gerne vil veere en

del af feellesskabet i
Fodevareforbundet

NNF, gratis
fagforeningskontingent i
den maned, de melder sig
ind og maneden efter. Det
nye kontingent medvirker
til, at nye medlemmer far et
positivt farstehandsindtryk
af Fedevareforbundet NNF.

o

-
Til dig, der er ung = ?
og arbejder 1 [ »
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Virksomhedstrak understotter fastholdelse
og engagement blandt mediemmerne

Mere end 5.000 af vores medlemmer betaler deres kontingent via virksomhedstraek.

| forbindelse med virksomhedstraekkene har vi handteret indmeldelser, udmeldelser,
kontakt til TR, tilbagebetalinger, datavask, filindleesning, dialog med Ignkontorer,
velkomst- og fastholdelsesopkald.

Personlig mediemskontakt:
Bade ved indmeldelse og ved onske om udmeldelse

Den personlige medlemskontakt har gennem perioden veeret en hgj prioritet. En

af opgaverne er at ringe til nyindmeldte og overflyttede medlemmer. Dels for at
byde dem velkommen i Fgdevareforbundet NNF og sikre os, at vi har de korrekte
oplysninger pa dem. Dels for at veere “synlige” og give dem mulighed for at stille os
deres faglige og tekniske spgrgsmal. Processen kraever ressourcer, men sikrer hgj
service og understgtter fastholdelse og engagement blandt medlemmerne.

Ogsa medlemmer, der gnsker at melde sig ud, bliver kontaktet. Enten af deres TR eller
af os. Formalet med opkaldene er at fastholde medlemmerne ved at forteelle dem om,

hvad de har ret til og mulighed for som medlem af Fgdevareforbundet NNF.
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Systemer, data og analyse

Implementering af it-systemer har fyldt ekstraordinsert meget i vores hverdag gennem
perioden. Vi har gennemfgrt ikke bare én, men to store omlaegninger af vores
medlems- og a-kassesystem — fgrste omlaegning ufrivilligt pga. KMD’s valg om ikke at
ville opfylde deres aftale med os.

Skiftet fra KMD til Netcompany blev gennemfgrt under voldsomt pres, da KMD — i strid
med vores aftale — havde sat en ultimativ udlgbsdato pa deres eksisterende Igsning,
Winnie. Alle data skulle konverteres fra vores gamle it-system til vores nye system
Modulus, og hele organisationen skulle indrette sig med nye arbejdsgange. Deadline
hed 15. marts 2022, og med en ekstraordinaer indsats fra hele organisationen
lykkedes det.

Det var en grotesk situation — affgdt af vores endelgse farce med KMD. KMD udsatte
gang pa gang det system, de skulle have udviklet og leveret i 2017, og meddelte
slutteligt i efteraret 2020, at de alene ville levere et nedskalleret system — og i gvrigt
pa klart forringede vilkar. For at undga forst at skulle konvertere til en ufeerdig lgsning
hos KMD brugte vi vores mulighed for at stoppe samarbejdet og veelge det eneste
alternativ i markedet hos KMD’s konkurrent, Netcompany. Her lykkedes det at fa
Modulus sat i drift pa rekordtid.

Retssag mod KMD udskudt til februar 2026

Da KMD ikke var i stand til at levere et system med de aftalte funktioner,
benyttede vi den mulighed, som kontrakten gav os, for at indkgbe et tilsvarende
system hos en anden leverandgr. Ifglge kontrakten skal KMD godtggre os

120



meromkostningerne, men det har KMD ikke indfriet. Vi har derfor anlagt sag
ved domstolene med et betydeligt erstatningskrav mod KMD. Sagen skal
domsforhandles i marts/april 2026, hvor vi haber, der bliver sat et endeligt
punktum.

En intens indsats fik os i mal med at flytte data og arbejdsgange over i Modulus

til tiden. Nu kunne vi endelig begynde at servicere medlemmerne via vores nye,
tidssvarende it-system - troede vi. Men sa udlgste fusionen mellem vores a-kasse og
FAK systemomlaegning nummer to — denne gang trods alt en frivillig omlaegning.

A-kassefusion:
En stor opgave - organisatorisk og pa it-fronten

A-kasserne skulle fusioneres bade organisatorisk og it-maessigt. Vi skulle afklare
opgavefordelingen mellem os og FAK, finde feelles arbejds- og forretningsgange

og “fusionere” vores to it-systemer. Det var en omfattende opgave, som kreevede
kompromiser og koordinering mellem flere leverandgrer og samarbejdspartnere - og
konstant fokus pa overholdelse af GDPR-reglerne.

Endnu en organisatorisk feellesindsats gjorde det muligt at omlaegge vores it-
system. Modulus kgrer endnu ikke optimalt, men det er forventeligt efter en sterre
systemomlaegning, og vi klgr stadig pa med de sidste fejl og tilpasninger.

10.000 gav samtykke til, at deres

Betalingsservice-aftale matte overfores til FAK 11



En kritisk opgave under fusionen var at undga, at medlemmer faldt ud af forbundet og
a-kassen under overflytningen til FAK. Derfor skulle knap 10.000 medlemmer give os deres
samtykke til, at deres Betalingsservice-aftale matte overdrages til FAK. Det kraevede en intens
kommunikationsindsats. Vi opfordrede medlemmerne til at give os deres samtykke via SMS,
Min Side, mit.dk og personlige mails. Til sidst ringede vi til over 2.000 medlemmer. Hele
organisationen Igftede i flok og bidrog til den vigtige opgave.

A-kassefusionen kreevede en kaempe indsats, men den har ogsa kastet gevinster af
sig: flere ressourcer til systemunderstgttelse, et mere robust teknisk bagland og en
bredere feelles erfaring med drift, fejlretning og udvikling skaber nu synergi i vores
arbejde med systemer, data og analyse.

Statistik og data understotter beslutninger
pa tvaers af organisationen

En hgj datakvalitet er afggrende for, at Fgdevareforbundet NNF kan levere stgrst mulig
veerdi til medlemmerne. Med den rette data til radighed kan vi arbejde mere intelligent
og malrettet i vores varetagelse af medlemmernes interesser.

Derfor er en af de beaerende sgijler i vores arbejde at indsamle og kvalitetssikre data.
Vi har i perioden styrket vores forretningsgange og procedurer, sa det er blevet
lettere at indsamle og registrere data. Samtidig har vi gget organisationens fokus
pa vores feelles ansvar for at indsamle medlemsdata bredt og sikre registreringen i
Medlemsservice.

En anden hjgrnesten i vores arbejde er at levere data, statistik og analyser til hele
organisationen. Fx til Hovedbestyrelsen, politiske udvalg og ungdomsarbejdet.
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Eksempler kan veere datagrundlag til kortleegning af organiseringsindsatsen,
medlemsstatistikker fordelt pa overenskomst, statistik over en periodes sagsafgerelser
og data pa en konkret medlemsgruppe, som vi fx leverede ved lukningerne af Skare
Meat, DC Saeby og DC Ringsted.

Data treekker vi i hgj grad fra vores medlems-, a-kasse- og forbundssystemer.
Periodens to systemomlaegninger har dog udfordret vores adgang til valide data, og
vi har derfor ofte mattet foretage ‘handholdt’ datavask — altsa manuelt gennemga
og rette oplysninger for at sikre brugbare tal. Vi er endnu et godt stykke fra at have
systemerne helt pa plads, men vi arbejder malrettet og vedholdende med opgaven.

Digitalisering:
Min Side, virksomhedsbesogsapp og honorarapp

Digitale lgsninger hjselper os med at servicere vores medlemmer og tillidsvalgte,
effektivisere processer og indsamle data. Vi har i perioden udviklet digitale veerktgjer
bade til medlemmerne og til intern brug i organisationen.

Pa medlemsportalen Min Side kan medlemmerne skrive til os, leese breve fra

os, udfylde blanketter, ansgge om nedsat kontingent, booke ledighedssamtaler

og opdatere kontakt- og anseettelsesoplysninger. Derudover har vi udviklet en
virksomhedsbesggsapp, som hjeelper bl.a. organiseringsteamet og de faglige
konsulenter med at planleegge og registrere medlemsbesgg, og en honorarapp, der
effektiviserer indsendelsen af kgre- og disetsedler til bogholderiet. Lasningerne er ikke
i mal endnu, men de er i brug og perspektiverne er lovende.
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Tilfredshedsundersogelser: Hoj tilfredshed hos bade
mediemmer og tillidsvalgte

Vi har i perioden gennemfgrt en raekke analyser for at afdaekke vores tillidsvalgtes
og medlemmers behov. Bl.a. en analyse af de tillidsvalgtes behov for understgttelse i
2024 og to medlemstilfredshedsundersggelser. En i 2022 og en i 2025.

Hovedkonklusionerne er tydelige: Tilfredsheden er generelt hgj blandt medlemmer og
tillidsvalgte i Fedevareforbundet NNF. De saetter stor pris pa bade personlig kontakt
og digitale selvbetjeningslgsninger.

De mange data fra undersggelserne kan vi bruge i vores arbejde med fastholdelse,
kommunikation og kompetenceudvikling.
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Uddannelse o9 udvikling
af vores tillidsvalgte

Vores uddannelsestilbud skal kleede de tillidsvalgte pa til at handtere den virkelighed,
de mgder i hverdagen pa arbejdspladserne. En virkelighed, der altid er under
forandring. Sa for at ruste de tillidsvalgte til morgendagens krav — ikke garsdagens

- optimerer vi Igbende vores uddannelsestilbud: Hvilke tendenser ser vi? Hvad kan

vi optimere? Hvad kan gge vaerdien for de tillidsvalgte? Hvad tillader skonomien?
Det geelder pa vores grunduddannelser og interne kurser og i vores tvaerfaglige
uddannelsestilbud, som vi afholder pa Konventum i samarbejde med FIU.

TUS sikrer relevant og malrettet
kompetenceudvikling af vores tillidsvalgte

Et af vores vigtigste redskaber til at sikre de tillidsvalgte relevant og malrettet
kompetenceudvikling er TUS - de tillidsvalgtes udviklingsskema og udviklingsplaner.
Med TUS som styringsredskab er det de tillidsvalgtes opgaver og udviklingsgnsker,
der driver kursusdeltagelsen — ikke tilfeeldigheder. Og vi har i perioden systematiseret
og optimeret TUS-processen betragteligt.

|1 2021 blev de nyudviklede TUS-skemaer taget i brug. Alle tillidsvalgte fik nu tilbud om
at udfylde et TUS-skema og modtage en personlig udviklingsplan. Udviklingsplanerne
giver de tillidsvalgte konkrete forslag til kurser, som matcher de opgaver, som de
gnsker at blive endnu bedre til. Udviklingsplanerne har for alvor sat TUS-processen pa
skinner. Mens 93 tillidsvalgte deltog i vores kurser i 2019, valgte hele 156 tillidsvalgte
at udvikle deres kompetencer via vores kursustilbud i 2022.
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| dag er TUS en integreret del af hverdagen i Fedevareforbundet NNF. Vi sender
automatisk opdaterede planer ud, sa de tillidsvalgtes planer altid matcher det aktuelle
kursusudbud. De tillidsvalgte tager aktivt stilling til, hvilke kurser der er relevante for
dem, og beder selv om nye planer, nar deres opgaver og gnsker aendrer sig. Og de
planleegger deres kursusdeltagelse langt ud i fremtiden. TUS-processen er blevet

sd stor en succes, at vi har mattet indfgre en regel om, at hver tillidsvalgt hgjst ma
deltage i to faellesskabskurser arligt. Dermed giver vi plads til, at s& mange som muligt

kan tage del i kompetenceudviklingen.

Grunduddannelsen:
De tillidsvalgte udvikier NNF-dna
og et staerkt fagligt fundament

| sidste kongresperiode trak vi uddannelsen af

vores tillidsvalgte hjem, sa det er “vores egne”, der
bade udvikler og underviser pa vores kurser og
uddannelser. Det gjorde vi dels pga. gkonomien.
Dels for at sikre, at alle tillidsvalgte udvikler

det vigtige NNF-dna, som kendetegner vores
organisation. Og videregivelsen af NNF-dna er stadig
et centralt element i kompetenceudviklingen af vores
tillidsvalgte.

Kongressen i 2021 besluttede, at vores
grunduddannelse skulle deles op i to spor: en
grunduddannelse for TR'er og en grunduddannelse

NNF-dna ifolge
Vision 2025

En tillidsvalgt i Fedevareforbundet NNF

er kendetegnet ved at veere en steerk
repraesentant for sine kolleger, og er
bevidst om at inddrage kollegerne i
arbejdet. Vedkommende er bevidst om
dilemmaerne ved at skulle samarbejde taet
med ledelsen og samtidig repraesentere
sine kolleger. Denne balance er den
tillidsvalgte i stand til Isbende at reflektere
over og handtere.

for AMR’er. Vi har i perioden udviklet og gennemfgrt begge uddannelser, evalueret

126



dem og efterfglgende styrket indholdet i begge uddannelser. Sdledes har vi i dag
to solide og velfungerende grunduddannelser.

AMR-uddannelsen tager udgangspunkt i AMR’ernes seerlige rolle og de
udfordringer, de mgder i hverdagen. For at sikre den bedst mulige kobling til
Fgdevareforbundet NNF’s samlede arbejdsmiljgindsats er uddannelsen forankret
i Arbejdsmarkedssekretariatet, mens grunduddannelsen for TR’er hgrer under
Organisations- og administrationssekretariatet.

Grunduddannelsen for TR’er er malrettet TR’er, TR-aflgsere, tals-, SU- og
tidsstudierepraesentanter. Her tilegner de tillidsvalgte sig et staerkt NNF-dna og opnar
en klar forstaelse af rollen som tillidsvalgt i Fedevareforbundet NNF. De opbygger et
solidt fagligt fundament og laerer at arbejde bade strategisk og organiserende med
deres opgaver. Som sidste skridt i uddannelsen udfylder de tillidsvalgte et TUS-skema
og far en udviklingsplan for deres videre uddannelse.

De fgrste hold pa de nye, opdelte grunduddannelser blev gennemfgrt i 2022, og der
var stor tilfredshed blandt deltagerne. | dag er bade Grunduddannelsen for tillidsvalgte
og AMR-uddannelsen stabilt forankret i vores uddannelsestilbud. De fungerer godt

og er blevet populeere blandt de nye tillidsvalgte, der ofte er lidt usikre pa, hvad der
forventes af dem i deres nye rolle. Efter grunduddannelsen fgler de sig bedre klaedt
pa til at varetage deres tillidshverv.

Vores interne kurser:
Viden til at lose virkelighedens opgaver

| perioden har vi videreudviklet vores egne kurser, som skal give vores tillidsvalgte
den ngdvendige viden til at Igse opgaverne i hverdagen — fra overenskomster og
lokalaftaler til advarsler og psykisk arbejdsmiljg.
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Emnerne fastlaegges pa baggrund af TUS-kortlaegningen, sa kursusudbuddet hele
tiden er forankret i de tillidsvalgtes udviklingsgnsker.

Vi afholder bade kurser, der favner brede behov, og kurser, der saetter fokus pa mere
specialiserede emner. | 2022 holdt vi fx kurser i lokalaftaler og advarsler, psykisk
arbejdsmiljg og forebyggelse af muskel- og skeletbesvaer, kommunikation for AMR’er
og arlige OK-moduler. | 2023 var det forhandlingskurserne for bade TR’er og AMR’er,
stgj og indeklima samt et nyt kursus i psykisk fgrstehjeelp, og i 2024 fulgte vi op

med kurser i konflikthandtering og motivation, selvforstaelse og handlemgnstre som
tillidsvalgt.

TR-undersogelsen: Kompetenceudvikling
giver TR’er tryghed, faglig ballast og redskaber

TR’erne er generelt meget tilfredse med sadvel vores grunduddannelser som vores
kurser. | en TR-undersggelse, som vi har lavet i perioden, fremhaever TR’erne, hvordan
uddannelserne giver dem tryghed, faglig ballast og konkrete redskaber til opgaverne i
hverdagen.

Citater fra TR-undersogelsen

TR pa et mejeri:

Jeg har vaeret sa heldig, at jeg har vaeret med i TR grundforlgbet,
hvor jeg er blevet kleedt noget bedre pa - jeg synes, det har veeret
rigtig, rigtig godt.
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TR i fodevareindustrien:
Jeg elsker at komme pa NNF-kursus. Det er simpelthen sa laererigt.

TR i fodevareindustrien:

Psykisk kan man godt blive belastet ind i mellem. Der kan komme
folk ind, som er syge og gerne vil have en lille snak om, hvordan
handterer jeg, at jeg har faet kraeft. Det er ikke altid lige nemt. Men
NNF har nogle gode kurser, man kan tage pa - sddan noget “psykisk
fgrstehjeelp” og “sveere samtaler”.

TR-undersggelsen viser, at vores kursusudbud virker: TR’erne finder kurserne laererige
og grundige, og oplever, at "NNF har styr pa deres shit”. Iseer grundkurset “OK-
modul” fremhaeves positivt, fordi det kombinerer et solidt indblik i overenskomsten
med muligheden for samveer med andre TR’er. Samlet viser undersggelsen, at
grunduddannelse, TUS og kurser tilsammen giver veluddannede og trygge TR’er, som
er godt rustet til deres hverv.

Tillidsvalgte har faet adgang
til psykologisk histand

Rollen som tillidsvalgt kan veere kreevende, og uanset hvor godt vi kleeder vores

tillidsvalgte pa til deres tillidshverv, kan de opleve situationer, hvor de har brug

for professionel stgtte. Derfor har vi i perioden indgaet et samarbejde med Falck

Healthcare, som giver vores tillidsvalgte adgang til psykologisk bistand. Med

aftalen sikrer vi, at de tillidsvalgte kan fa hjeelp hurtigt og uden at involvere deres 129



arbejdsgiver. Det giver tryghed for de tillidsvalgte og hjaelper dem til at handtere
vanskelige situationer pa en professionel made.

Det var Hovedbestyrelsen, der den 1. februar 2023 besluttede at tilbyde
psykologisk radgivning til TR’er og AMR’er, og i perioden frem til den 1. april
2025 har i alt ni tillidsvalgte benyttet ordningen: syv TR’er og to AMR’er.

Tvaerfaglig uddannelse skaber l2ring o9
netvaerk pa tvaers af FH-faghevaegelsen

Vores interne kursusudbud kan ikke daekke alle behov. Derfor tilbyder vi de
tillidsvalgte at deltage i vores tvaerfaglige uddannelsestilbud, som afholdes pa
Konventum i regi af Fagbevaegelsens Interne Uddannelser (FIU). Med den tveerfaglige
uddannelse kan vi deekke individuelle udviklingsbehov hos vores tillidsvalgte

og samtidig give dem mulighed for at netveerke med tillidsvalgte fra andre FH-
fagforeninger.

Den politiske tillidsvalgte

Fadevareforbundet NNF har brug for tillidsvalgte, der kan blande sig i den politiske
debat - fx ved kommunal- og folketingsvalg. Derfor har vi fokus pa at spotte
tillidsvalgte, som har lyst til at agere politisk, og vi har i perioden haft fire TR’er afsted
pa et FIU-uddannelsesforlgb, der ruster tillidsvalgte til at tage ordet, formulere sig og
have en politisk holdning.
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Fodevareforbundet NNF’s
A-kasse fusionerede
med Din Faglige A-kasse - FAK

Siden Fgdevareforbundet NNF’s A-kasse blev grundlagt i 1980, er driftsudgifterne

steget ar for ar, lovgivningen er blevet mere kompleks, og iseer de store krav

til it rammer sma a-kasser uforholdsmaessigt hardt. Derfor besluttede vi pa en

ekstraordineer kongres i december 2023 at fusionere vores a-kasse med Din Faglige
A-kasse (FAK).

Med fusionen sikrede vi vores medlemmer en fortsat
fagligt og lokalt forankret a-kasse, der kan levere moderne
medlemsservice pa en gkonomisk baeredygtig made. Og
som gar driften af a-kassen mere stabil og baeredygtig, sa
forbundet ikke laengere skal deekke underskud i a-kassen,
som det har gjort gennem en arraekke.

FAK-feellesskabet bestar udover os af Malerforbundet,
Blik & Regrarbejderforbundet, Dansk EL-forbund og
December 2023 Fiskernes Forbund. Feellesskabet har efter fusionen naet
Ekstraordinaer kongres nikkede ja til et medlemstal pa& ca. 50.000 medlemmer. Det er pa niveau
fus'o,n mellem F¢de.varef0r.bundet med Metals og BUPL's a-kasser og giver FAK en steerk
NNF’s a-kasse og Din Faglige A-kasse
stemme i a-kassebranchen til fordel for medlemmerne af
Las mere Fadevareforbundet NNF og faellesskabets gvrige forbund.
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Okonomi

Honorar-app

| kongresperioden har forbundet udviklet en app, som medlemmer og tillidsvalgte
kan tilga via "Min Side”. Formalet er at gere det nemt og effektivt at anmode om
mgdehonorar, diseter, kgrselsgodtggrelse og gvrige transportudgifter. Appen er en
del af forbundets bredere digitaliseringsindsats og bidrager til at effektivisere den
administrative proces. Det letter hverdagen for bade medlemmer og medarbejdere,
reducerer papirarbejde og minimerer risikoen for fejl. Vi er endnu ikke i mal med
appen, men det gar fremad.

Budgetudvalget

For at styrke Fgdevareforbundet NNF’s beslutningsgrundlag ved beslutninger om
gkonomi nedsatte Hovedbestyrelsen i sidste kongresperiode et budgetudvalg.
Udvalget arbejder under ansvar for Hovedbestyrelsen og ud fra de af
Hovedbestyrelsen udstukne principper.

Budgetudvalget har arbejdet malrettet med skonomistyring og effektiv anvendelse

af ressourcer og har i denne periode faet endnu flere befgjelser og veerktejer. Fx
gennemgar Budgetudvalget skonomiafdelingens budgetudkast og indstiller budgettet
til Hovedbestyrelsen, og det falger Isbende udviklingen i egenkapitalen og foreslar
konsekvenser ved veesentlige afvigelser. Budgetudvalget folger ogsa op pa projekter,
som Hovedbestyrelsen har bevilget, og afrapporterer den gkonomiske udvikling til
Hovedbestyrelsen.
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Forbundets regnskab
2021-2024

Pa baggrund af den gkonomiske oversigt kan fglgende nggletal udledes:

2021-2024 Regnskab Budget Afvigelse

I hele tusinde kroner

Indtsegter 783.482 786.074 -2.592
Ombkostninger 946.272 852.752 -93.520
Periodens resultat -162.790 -66.678 -96.112

Kongresperiodens resultat er 96.112 mio. kr. ringere end budgetteret. Afvigelsen
skyldes bl.a. erstatningskgb af nyt medlemssystem, ekstraordinaere afskrivninger og
fusionsomkostninger ved fusion af forbundets a-kasse med Din Faglige A-kasse pr.
1. januar 2025. Forbundet har lagt sag an mod KMD i forbindelse med den fejlslagne
overgang fra Winnie til Fgniks.

133



Andre sarlige okonomiske handelser i kongresperioden:

® Opgorelse af gruppelivsordning
| 2021 blev gruppelivsordningen endelig opgjort af ALKA med et plus pa
ca. 16 mio. kr.

® Fastfrysning af forbundskontingent
Pa kongressen i 2021 blev forbundskontingentet fastfrosset til kr. 409,00 for
et fuldtidsmedlemskab. Var kontingentet blevet fremskrevet med den tidligere
beslutning om regulering i forhold til normallensomrédet med 3,1 % pr. ar, havde
kontingentindteegten vaeret ca. 30 mio. kr. stgrre.

® Aktieemission i 2021
Arbejdernes Landsbank aktiekapital pa 300 mio. kr. blev udvidet til 2,1 mia. kr.
Forbundets aktiekapital i banken blev udvidet fra 24.339.000 til 242.925.000
mod en betaling af aktieudvidelsen pa 218,6 mio. kr. | perioden 2022-2025 har
forbundet modtaget 206,4 mio. kr. i udbytte.

® Kontingentfrihed
For at tiltreekke nye medlemmer tilbgd forbundet i 2022 nye medlemmer
kontingentfrined i “lebende maned plus 30 dage”, senere udvidet til 2
maneders kontingentfrined. | 2022 fik bestdende medlemmer 2 maneders
kontingentfritagelse, sa de blev ligestillet med nye medlemmer.

Sarlige risici

Da forbundets primaere indteegter kommer fra medlemskontingenter, er forbundet
meget fglsom over for eendringer i medlemstallet. | perioden fra 2021 til 2024 har der
veeret en nedgang pa 1.566 medlemmer. Medlemstal pr. 31. december 2024: 16.086
medlemmer.
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Renterisici/kursreguleringer

Da de rentebeerende nettoaktiver, bl.a. til konfliktberedskab, udggr et vaesentligt
belgb, vil ®endringer i renteniveauet have vaesentlig direkte effekt pa de finansielle
poster og dermed pa forbundets resultat.

IT-udviklingen

IT-udvikling er en Igbende og vedvarende proces. Forbundet fortsaetter arbejdet med
at styrke effektiviteten og styringen af IT-omkostningerne.

Omkostninger

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger er steget fra 76,2 mio. kr. til 98,8 mio. kr. som fglge af flere
aktiviteter samt Ignudviklingen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter bl.a. it-omkostninger, porto, tryksager,
kontorartikler, advokatomkostninger, revisionshonorar, forsikringer og mindre
nyanskaffelser.
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Faglige omKkostninger

Faglige omkostninger relaterer sig primaert til mgdeaktiviteter,
kommunikationsafdelingen og kontingenter til interesseorganisationer.
Mgdeaktiviteterne er opdelt i sekretariater og fglges ngje i forhold til vedtagne
budgetter.

Uddannelsesaktiviteter

Uddannelsesfonden finansierer forbundets tillidsrepraesentantuddannelser, FIU-kurser,
ungdomsarbejde samt lokalt oplysningsarbejde m.m.

Understottelser og pensioner

Understgttelser og pensioner omfatter pensionsindbetalinger vedr
tillidsrepraesentanter m.fl, tilskud til pensionistklubber og tilskud til diverse velggrende
formal.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger inkluderer renteindtaegter af forbundets
veerdipapir- og bankbeholdninger, udbytte af aktier samt realiserede og urealiserede
kursgevinster/-tab pa veerdipapirer.

Afskrivninger

Afskrivninger vedrgrer anlaegsaktiver som fx. it-udstyr, inventar og maskiner.
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Skat

Skat beregnes af forbundets renter og udbytter samt resultat fra erhvervsindteegter.

Periodens resultat

Kongresperiodens samlede resultat udger kr. -162.790 mio.
Egenkapitalen

Egenkapitalen udggr ved udgangen af 2024 kr. 1.000 mio. svarende til 96,8 % af de
samlede aktiver.
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Okonomisk oversigt
2021-2024

I hele tusinde kroner

Kontingentindtaegter
Andre indtaeger
Indtaegter

Personaleomkostninger
Administrationsomkostninger
Husleje mm.

Aktiviteter
Kommunikationsafdeling
Faglige omkostninger
Uddannelsesaktiviteter
Understgttelser og pensioner
Omkostninger

2021

62.235
47.613
109.848

76184
17.384
7.483
14.703
1740
19.947
7.951
830
146.222

2022

45.008
45.966
90.974

87.971
26.946
8.217
27.940
2.388
12153
13.256
730
179.601

2023

54.786
46.016
100.802

95.145
28.643
8.298
31.709
1.992
12.534
14.908
893
194122

2024

51.848
43.731
95.579

98.771
54.875
8.293
34.398
2.379
9.503
13.116
967
222.302
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Ordinzert resultat

Sekundeere poster

Resultat for afskrivninger
Afskrivninger

Resultat for finansielle poster
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Beregnet foreningsskat

Arets resultat

Resultatdisponering
Henlagt til jubilseumsfond
Henlagt til radgivningsansvar
@vrig egenkapital

I alt

Egenkapital
Antal medlemmer
Egenkapital pr. medlem (i kroner)

-36.374
15.957
-20.417
1.294
-21.711
92.480
6.942
63.827
8.100
55.727

50

250
55.427
55.727

1.218.880
17.652
69.051

-88.627
0
-88.627
11431
-99.758
91.892
CE27/
-101123
813
-101.936

50

250
-102.236
-101.936

1116.945
17.235
64.807

-93.320

-93.320
32.639
-125.959
70.080
12.542
-68.421

-68.421

50

250
-68.721
-68.421

1.048.524
16.365
64.064

-126.723
0
-126.723
35.447
-162170
115.870
1.859
-48159
0
-48.159

50

250
-48.459
-48159

1.000.365
16.086
62189
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